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CONG TY CO PHAN SON HAI PHONG 

S6: ..... /BC - DHOCD 
C◊NG HOA xA H(>I CHU NGHiA mT NAM 

D(k l~p - Tl! do - H~nh phuc 

Hai Phong. 11gay 29 thong 03 niim 2022 

BAO cAo CUA TONG GIA.M DOC 

VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021, KE HO~CH NAM 2022 

Can cu 0iSu I~ cua Cong ty c6 ph§n SO'n Hai Phong, thµc hi~n Nghi quy~t cua 

H(>i d6ng quan tri vS t6 chuc D?i h9i d6ng c6 dong nam 2022. Ban diSu hanh xin bao 

cao tnr6c 0?i h9i d6ng c6 dong vS KSt qua san xmit kinh doanh nam 2021 va K~ 
ho?ch san xu§.t kinh doanh nam 2022. 

Bao cao gBm co 3 ph§n: 

- Ph§n I: Nhfrng kh6 khan va thu?n lqi anh hu&ng d~n san xu§.t kinh doanh nam 
2021; 

- Phftn II: KSt qua san xu§.t kinh doanh nam 2021; 

- Ph§n III: K~ ho?ch san xu§.t kinh doanh nam 2022; 

I. HUNG KHO KHA VA THU~N LQl A H HUONG DE HO,:\ TD() TG SXKD : 

1.1. Kho khan: 

- Nam 2021, d?i djch COVID- 19 di~n biSn phuc t?p tren toan d.u v6i nhfrng biSn thS 

m6i, can trO' da phl,IC h6i cua kinh tS th~ gi6i. Vi~t Nam la mot trong nhfrng qu6c 

gia chiu anh hucmg n?ng nS cua dich b~nh, tang tru&ng kinh tS nam 2021 chi & muc 

2,58%, th§.p nh§.t trong vong 30 nam qua. 0?c bi~t d9t bung phat dich thu 4 t?i 

thanh ph6 H6 Chi Minh vao quy III/2021 da lam dut gay chu6i cung ung va san 

xu§.t. Hang lo?t nha may dong clia, CUQC s6ng cua nguai lao d(mg g?p r§.t nhiSu kh6 
khan. 

- Gia d§u tho tren th~ gi6i bi~n d(mg th§.t thm:mg, ho?t d<)ng logistics bi ngung tr~, 

hang lo?t gia nguyen li~u tang cao chua tfrng th§y, gia thanh san phclm bi d9i len 

cao khiSn gia v6n hang h6a phi ma, lqi nhu?n Sl,lt giam. 

- Gia s~t thep tang cao khi~n cho nganh tau bi~n v§n chua c6 chuy~n bi~n gi nhiSu so 

v6i tru6c, tau dong m6i gftn nhtr khong c6, da phftn chi c6 m9t s6 tau tai tr9ng nh6, 
tau sfra chfra, bao duang. 

- D~c bi~t narn 2021 h~ th6ng D?i ly ban le S\lt giam doanh thu nhiSu do dich b?nh 
Covid-19. 

1.2.Thu~n l9·i : 

- Cong ty da c6 chi~n luge kinh doanh, chi~n luqc san ph~m dung hu6ng nen da thu 

hut them duqc nhi~u khach hang, d?c bi~t cac khach hang T?p doan tu nhan 16n . 

... 



- Cac san ph§m m6'i nhu san Economy va so:n tren bS m?t thep m~ kem da d§n kh~ng 

dinh duqc ch§t luqng, doanh thu tang qua cac thang va nh?n duqc phan hf>i r§t t6t 
tu phia khach hang. 

- Day chuySn nhµa Alkyd duqc d§u tu them thiSt bi, h~ th6ng khach hang duqc ma 
n)ng, doanh thu tang cao trong nhfrng thang cu6i nam. 

- Cong ty da ky duqc bien ban ghi nh6 vS vi~c se cung cip san container cho T?p 

doan Hoa Phat, ma ra hu6ng di m&i trong vi~c tiSp C?D hqp tac v6i cac T?p doan tu 
nhan 16n cua Vi~t Nam. 

- Cong ty da ky hqp df>ng v6i T?p doan Hoa Sen vS vi~c dua cac san phfun cua San 

Hai Phong vao H~ th6ng phan ph6i, ban hang tren ca nu6c cua Hoa Sen. Thai gian 

t&i, san ph§m san Hai Phong se c6 m?t t~i h~ th6ng Hoa Sen Home tren kh~p ca 
nu&c. 

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021. 

1. Chi tieu san xufit kinh doanh nam 2021: 

a. K~t qua so v6·i K~ ho~ch D~i h9i d6ng c& dong thong qua: 

..Don.Y+ -'- Th\l'C hifn Tyl~% STI- Chi heu Ke-.ho~h 
tinh 2021 Nam 2021 TH/KH 

1 Doanh thu thu~n Ty d6ng 770 762,513 99 

2 San lu9ng tieu th\l son , Tfrn 
12.000 7.393 61,6 nhtJa Alkyd 

3 Lqi nhu~n truck thu€ Ty d6ng 100 70,373 70,37 

4 Ty I~ c6 tuc % 30 30 100 

b. So sanh k~t qua nam 2021 vfri thl,l'c hi~n nam 2020: 

STT Chi tieu Don vi 
Nam 2020 Nam 2021 

%nam .. tinh 2021/2020 
1 T6ng tai san Ty d6ng 749,738 928,957 123,9 

2 V 6n chu so hGu Ty d6ng 388,430 411,484 105,9 

3 Doanh thu thuk Ty d6ng 699,848 762,513 108,9 

4 San luqng tieu th1,1 san . Tfrn 
10.366 7.393 71,3 . nhtJa Alkyd 

' 

I Lqi nhu?n thu~n tu ho?t 
I 

5 Ty d6ng 
103.859 69,881 67,28 d(mg kinh doanh 

I 
I 

6 Lqi nhu?n tnr&c thu~ T5• d6ng 104,043 70,373 67,63 
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7 Lgi nhu~n sau thu~ Ty d6ng 99,132 67,186 67,77 

8 Lao d9ng binh quan Nguoi 188 186 98,93 

9 Thu nh?p binh quan 
Tri~u 

22,7 21,83 96,16 d6ng 

10 Ty I~ c6 tuc ( %) % 30 30 100 

11 
Ty I~ !qi nhu~ tra c6 

% 24,09 35,5 147 
tuc/lqi nhu?n sau thu~ 

(Ngu6n: Bao cao tai clz/11'1 kii m totin cong ty nu: niim 2021) 

Danh gia chung: 

- Tu quy II nam 2021, Cong ty chiu anh huong 16n do gia nguyen li~u tang d9t biSn. 

:,; 

~ ut,57 ;,-
CONG 
co"rr 

Cac nguyen li~u chinh dung cho san xu§.t tang r§.t m?nh, ca bi~t c6 lo?i tang dSn 

han 200%. Day la diSu chua rung xay ra tu tru6c dSn nay. DiSn hinh: D~u d6 tuong 

gia tu 18.000d/kg tang !en 38.300d/kg; NhlJa Epoxy: tu 1,55 USD/kg tang len 5,2 

USD/kg; Titan 1,8 USD/kg tang len 3 USD/kg; Dung moi: tu 14.000 d/kg tang len 
sd 19.000d/kg. Gia nguyen li~u tang v9t lam gia v6n tang ca~ c9ng them vi~c San 'HAI PE 

luqng tieu thl,l Sl,lt giam khien cho lqi nhu~n khong d?t duqc ke hO?Ch. ~ 

Ban diSu hanh Cong ty da phai thlJC hi~n m9t lo?t cac bi~n phap tiSt ki~m chi phi ~ 
nhu: su dl,lng di~n, nu&c, van phong phfun h9p ly tranh lang phi, 66 tri san xu§.t sao 

cho vfra nang cao nang su§.t, vua tiSt ki~m nhan 11.JC, tranh khong phai san xu§.t vao 
cac ngay thfr bay va chu nh~t. 

- ChiSn luqc vS phat triSn cac san ph~m m&i nh~m phl,lc V\l da d:;mg nhu c~u cua 

khach hang cung v6i cac bi~n phap nh~m khuy~n khich, ma r9ng thi trucmg da di 

dung hu6ng, giup Cong ty d?t duqc mvc tieu vS doanh thu. 

1 ► Nho m9t lo?t cac giai phap tich Cl.JC, Cong ty da gifr vfrng dugc chi tieu t6ng 
doanh thu va d?t duqc m9t s6 thanh tich sau: 

- TOP 500 Doanh nghi~p tu nhan c6 lqi nhu?n t6t nh§.t Vi~t Nam nam 2021 . 

- Cong ty luon thvc hi~n t6t cong tac An toan v~ sinh lao d9ng, phong ch6ng chay 

n6, bao v~ moi truang va nghiem tuc tuan thu theo dung cac quy dinh cua phap 
lu.~t. 

- Duy tri va V?n hanh t6t h~ th6ng quan ly ch§.t lugng - moi truong. 

- Thucmg xuyen t6 chuc cac ho?t d9ng van h6a, thS thao vfra dam bao sue khoe cho 

ngm:ri lao d9ng, vfra t~w l~p nSn tang van h6a doanh nghi~p, t?o duqc S\l' g~n 66 m?t 
thiSt gifra CBCNV va Cong ty. 

2. M9t s8 giai phap da thl_rc hi~n: 

2.1. Cong tac kinh doanh phat tri~n thi tru·crng So·n: 
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• Thi trucrng SO'n tau biSn: 
- Nam 2021, nganh tau bien vful chua c6 d§u hi~u h6i phl,lc. Do gia s~t thep tang cao 

va djch b~nh keo dai nen h§u nhu khong c6 tau dong m&i, chi c6 tau co nh6 ho~c 

sira chfra. Cong ty da chu d(>ng tiSp c~ cac tau tu nhan co nh6, tu vdn sir dl,lilg sari 

phfun son phu hqp dS gianh l~i thi ph~, ma huong tiSp c~ cung c§p son cho cac 

tau du ljch. TiSp tl,lC phl,lC V\J t6t cho cac khach hang truySn th6ng. 

• Thi tnrong S O'Il dan d1_mg va l>~i ly : 

- Nam 2021 ti~p tl,lc la m(>t nam kh6 khan d6i v&i mang son dan dl,lng va d~i ly. Sari 

luqng tieu th\l va doanh thu bi S\lt giam so v6i nam tru6c. Tuy nhien cu6i nam 

2021, Cong ty da ky dugc thoa thu~ v6i T?p doan Hoa Sen vS vi~c dua sari phfun 

son vao tieu th\l t~i h~ th6ng Hoa Sen Home. Day la m(>t h~ th6ng sieu thi chuyen 

vS hang V?t li~u xay dl,lllg cua T?p doan Hoa Phat, trai dai tren kh~p d§t nu6c. Mo 

ra co h9i m6i vS tieu th\l san phim son dan dl,lng. Tru6c m~t se ti~n hanh dua san 

phfun son vao 223 diSm cua Hoa Sen Home trai dai tu Da Nfulg d~n Mong Cai. 

N~u kha nang tieu thl,l t6t se ti~p t\}c phat triSn vao khu V\}'C phia Nam. 

- Cac dong son m6i nhu: San Economy, son tren bS m~t thep m~ kem, son kSt c§u 

thep nhanh_kho gia tang doanh thu_ tra l~i trong quy 4 cua nam 2021, da khfulg djnh 

dugc ch§t luqng va d§n chiSm linh thi truong cac tinh tir Da N~ng tro ra phia B~c. 

- l>Bi vo-i l>~i ly: Chu tr9ng phat triSn cac d~i ly ban son cong nghi~p ben c~nh cac 

d~i ly ban son dan dl,lng. Tuy V?Y tru6c nhfrng di~n biSn kh6 luong cua djch b~nh 

doanh thu d~i ly giam 12% so nam 2020, da mo them 10 d~i ly m6i, s6 d~i ly c6 

doanh s6 tren 1 ty d6ng /thang: 39 lugt, c6 doanh s6 tren 500 tri~u d6ng/thang: 46 
lugt. 

• Thi trucrng so·n cong nghi~p : 

Cac san phim thep m~ kem nhanh kho da d~ dap ung t6t nhu c§u cua thi truong. 

Sv gia tang vS doanh s6 ban hang da kh~ng djnh ch§t luqng va uy tin cua sari phim. 

- • Cong ty da cung c§p cho nhiSu dv an trong nu6c va qu6c t~. 

- Dang khin truang triSn khai cac cong vi~c dS xuc ti~n chuin b j vi~c sari xu§t son 

container ph\lC Vl,l cho thoa thu?n hgp tac gifra San Hai Phong va cac t?p doan tu 

nhan l&n: Dt1 ki~n cung c§p 15.000 t§n/1 nam son container cho vi~c san xu§t m6i 

container phu hgp v6i tieu chuan chclt lugng qu6c t~ va dugc cac to chuc dang kiSm 
qu6c t~ kiSm djnh. 

2.2.V~ mang san xu§t kinh doanh nhy·a ALKYD : 
- H~ th6ng ban hang da dugc mo r(>ng, nhiSu yeu c§u cua khach hang vs cac dong 

san pham m6i dugc dap tmg. Trang nam 2021 , san luqng tieu th\l tang 112% va 
doanh thu tang I 08,8°/o so v6'i nam 2020. 
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- H~ th6ng thiJt bi n§u nhlJa v~n hanh t6t, dam bao ch§.t lu911g, giam chi phi san xu§t 

tang hi~u qua kinh doanh. 

- Cho ra dai dong san ph§m m6i la nhva Acrylic cho son tren bS m~t kem; san xu~t 

them cac chung lo?i m6i theo don d~t hang hang cua Samhwa. 

- Chu d(mg tim kiSm ngu6n nguyen li~u gia thanh hqp ly dS tang kha nang C?nh 

tranh v6·i cac san ph~m cua cac nha cung c§.p trong nu6c va nu6c ngoai. 

- Tich eve xay dt,rng m?ng lu6i ban hang trong nu6c va xu§t kh§u sang cac nu6c 

trong khu vvc. 

3. D§u tu nam 2021: T6ng d~u tu 8,861 ty d6ng. 

4. V~ lao d9ng, nhan s1_r: 

- TuySn dt,mg them lao d(mg 66 sung ngu6n nhan Ive cho Trung tam ky thu~t. Chu 

tr9ng ciao t?o d(>i ngil ky su vua c6 trinh d(> tay nghS, vua c6 nhi~t huySt v6i cong 

vi~c. Thanh l~p cac nh6m nghien ct'.ru phat triSn san ph§m m6i ca mang san xu§t 

son va san xufit nhva, s~n sang vs nhan Ive cho vi~c xay dvng, phat triSn nha may 
m6i trong tmmg lai. 

- TiSp t9c dao t?O nang cao trinh d9 tay nghS cho c6ng nhan, dao t?0 cac kiSn thuc 

vS an toan v~ sinh lao d(>ng, phong ch6ng chay n6 cho toan thS CBCNV. Nguai 

lao d(>ng n~m ch~c quy trinh cong ngh~, hiSu ro cac quy djnh vS an toan tranh dS 

xay ra sai sot trong qua trinh v~n hanh thi~t bi, dam bao an toan va nang cao ch§.t 
luqng san ph§m. 

Ill. KE HO~CH SAN XUA. T KINH DOANH NAM 2022: 

- Trong nam 2022 kha nang ph9c h6i tang truong kinh t~ cu.a cac qu6c gia tuy thu(>c 

vao chi nh sach kiSm soat djch b~nh va quy mo cac g6i ph9c h6i kinh tS. Theo dµ 

bao kha nang kinh tS My se tang truong 3,5%, khu vvc UE la 4,3% va Trung Qu6c 
la 5,1%. 

- T?i Vi~t Nam, dv bao cua cac t6 cht'.rc qu6c tS uy tin dSu danh gia Vi~t Nam c6 kha 

.. nang ph9c h6i tro i?i cao 6 muc 6% dSn 6,5% vao nam 2022 trong b6i canh ma 

djch b~nh duqc kiSm soat, ty I~ tiem chung duqc phu r(>ng va bi~n chung m6i 

Omicron khong gay ra nhiSu thi~t h?i d6i v6i nSn kinh t~. 

Trang b6i canh chung d6, Ban di~u hanh quySt tam d~t k~ ho?ch doanh thu 1.000 
ty, q.1 thJ nhu sau: 

1. M1;1c tieu: 

Dua Sun Hai Phong tro thanh thuang hi~u qu6c gia, sanh vai cung cac t?p doan 
kinh t~ tu nhan 16n cu.a d§.t nu6c. 

Gifr vu-ng danh hi~u la Doanh nghi~p Khoa h9c Cong ngh~ v6i ty I~ san ph§m 

khoa h9c cong ngh~ d?t tren 70% t6ng doanh thu cua Cong ty. 

Dam bao ty I~ cf> tt'.rc cho co dong va thu nh?p cho ngu6i lao d(>ng. 
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2. Du· ki~n cac chi tieu K~ hoach san xu~t kinh doanh nam 2022: . 
Don vi tinh I Ke ho~ch ty I~% so voi 

SIT Chi tieu 2022 nam 2021 

I Doanh thu thu§n 
Ty dong 909 118 

2 
San luc;mg son va nhva Tfin 14.000 116 
Alkyd tieu thl) 

-, 
.) Lqi nhu~ntru&cthu~ 

T5• dong 100 100 

4 T51 I~ co tt'.rc % 30 100 

5 Lao dong binh quan Nguoi 195 100 

6 Thu nh~p binh quan Tri~u df>ng 24 100 

3. Giai phap va bi~n phap th~rc hi~n K~ ho~ch kinh doanh nam 2022: 

3.1. D6i , 6'i san :\ufit kinh doanh SO'n, nh1_ra: 

• D6i YO'i SO'n da n d1_rng : 

- T~p trung toan lgc dS c~p son duqc cho h~ th6ng Hoa Sen Home tu 0a N~ng 

tro ra B~c trong dclu nam 2022. 

- Hoan thi~n k~ ho~ch va t~p trung xay dgng h~ th6ng son dan d1,mg va cong 

nghi~p tren kh~p ca nu&c. L~y son thep m~ kem va son Economy dS vao thi 
trucmg. Phat trien h~ th6ng son ch6ng ha cho tau g6 tu Khanh Hoa vao Mi~n 

Nam va dua h~ th6ng son mau Economy di cung. 

- Cung c6 thi trucmg son tau bien ti.r 0a ~ng ra ngoai B~c. 

- S6 luqng nha phan ph6i va d~i ly ma them: 20 don vj. 

• V~ O'n tau bi~n va cong nghi~p: 
- \'~ cac d~r an dong m&i: T~p trung cac dv an dong m&i tau bi~n, tau cha cat va 

Sa Ian co· Ion pht,Jc Vl,J cac dµ an di~n gio, cac dg an t6 hqp cua Vingroup ... 

- \'~ son tau bien sua chfra \ a bao quan, bao duong: TiJp tt,Jc cham soc va duy tri 

cac khach hang truy~n th6ng, phat tri~n ma r9ng cac khach hang dang su dt,Jng 

son cua cac hang son khac nhu Jotun, Sigma ... 

- Son k~t cJu \ 'a son ch6ng chay: T~p trung phat trien son k~t c~u thep pht,Jc V\1 

cac khu c6ng nghi~p, cac dµ an ph~IC V~I cac t?p doan Ian nhu Hoa Phat, 

\
,. 
mgroup ..... 

- Ti~p thi d~ k~• duqc hqp d6ng voi cac dv an nhi~t di~n, thuy di~n, cac dg an 

di~n gio. 

• \ ~ san xu~t kinh doanh nht.ra, hoa ch fi t: 

- On dinh \ a nang cao ch~t lu9·ng cua san pham hi~n co . 

- ;\llC tiJn dua san pham nhva Acr) lie tren son k.em \ ao thi trucmg. 
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- Ti~p nh~n chuyen giao nhva polyester,.nhµa acrylic cho son container. 

• D6i v6'i san xu§t: 

- Hoan thi~n nang c§p ph~n m~m ERP d~ chuy~n d6i c6ng ngh~ s6 h6a tu sm 

xuJt d~n quan ly k.ho tang. TJt ca cac dong san ph§.m, nguyen li~u duqc quan ly 

va truy xuit ngu6n g6c bling QR code. 

- B ~u tu them k.ho l?nh, h~ th6ng gia nhi~t, b6n b~ ... dap ung t6c d9 sm xuit. 

- Ti~t ki~m chi phi san xuit, gifr vfrng chit luqng san ph§.m. 

3.2. Trung tam ky thu~t: 

- Ti~p t1,1c b6 sung cac trang thi~t bi ph1,1c v1,1 c6ng tac nghien cuu va phat tri~n. 

- Bao t?o d9i ngu ky su c6 trinh d9 nim b~t ch~c cong ngh~ san xu§t son va nhtJa. 

3.3. D§u tu· nam 2022: T6ng d~u tu dµ ki~n 150 ty d6ng: 

- M9t trong nhfrng mvc tieu quan tn;mg trong h?ng 111\JC d~u tu cua nam nay la chu~n 

bi quy dit cho vi~c xay dµng nha may m6·i, cong suit tu 15.000 d~n 20.000 

t§n/nam. 0~n nay, Ban di~u hanh da dam phan xong v~ gia ca va vi tri cua thua ctfit 

tc;1i k.hu cong nghi~p Nam Dinh Vu. 

3.4. Nhan s~r , dao t~o: 

- Nam 2022 dtJ_ki~n_ tuy~n dl,lilg tu: 5 - 7 lao d<)ng, uu tien nhan sv c6 trinh d9, kinh '.'\ 

nghi~m cho phat tri~n thi truong, Trung tam ky thu~t va phan xuong son. 

- Ti~p tt,1c th1,1·c hi~n cac chu011g trinh dao t?o nang cao trlnh d9, ky nang cho nguoi 
lao d9ng. 

- Duy tri t6t ch~ d9, chinh sach d6i voi nguoi lao d9ng, t?o dl,Ing ban s~c van h6a 

doanh nghi~p rieng c6 cua Son Hai Phong. 

Tren ctiiy !rt bao cao ki t qua san x ufit kinh doanh trong niim 2021, ki lzo{lclt 
siin xudt kinh doanh niim 2022 kinlz trinh lJ{li h{Ji tl8ng cJ dong thong qua. 

Trlin tr911g ciinz 0 ·11! 
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