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DANH MỤC 
TỪ VIẾT TẮT

BKS Ban Kiểm soát

BGĐ Ban Giám đốc

CBCNV Cán bộ công nhân viên

CMP Chugoku Marine Paints

Công ty Công ty Cổ phần Sơn Hải Phòng

CP Cổ phần

CPI Chỉ số giá tiêu dùng

CSH Chủ sở hữu

CPQ Cổ phiếu quỹ

ĐHĐCĐ Đại hội đồng cổ đông

GDP Tổng sản phẩm quốc nội

HĐKD Hoạt động kinh doanh

HĐQT Hội đồng quản trị

ISO Tổ chức Tiêu chuẩn hóa Quốc tế

ISO 14001 Hệ thống quản lý môi trường

ISO 9001 Hệ thống quản lý chất lượng

KH Kế hoạch

KCN Khu công nghiệp

KHCN Khoa học và Công nghệ

KPI Chỉ số đánh giá hiệu quả công việc

NN Nhà nước

NPP Nhà phân phối

OEM Sản xuất theo đơn đặt hàng gốc

QA Đảm bảo chất lượng

SHP Công ty Cổ phần Sơn Hải Phòng

SXKD Sản xuất kinh doanh

TH Thực hiện

TP Thành phố

UBND Ủy ban Nhân dân

VĐL Vốn điều lệ

VOC Hợp chất hữu cơ bay hơi

VPIA Hiệp hội Sơn – Mực in Việt Nam
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Thay mặt Hội đồng Quản trị Công ty Cổ phần Sơn Hải Phòng, tôi xin trân trọng gửi tới Quý cổ đông,           
Quý khách hàng, Quý đối tác cùng toàn thể cán bộ công nhân viên lời chào trân quý, lời chúc sức khỏe   
dồi dào, hạnh phúc bền vững và thành công tốt đẹp.

Thông điệp 

Kính gửi Quý cổ đông, khách hàng, đối tác và toàn thể cán bộ công nhân viên (CBCNV), 

CHỦ TỊCH 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Năm 2025 ghi dấu một chặng đường phát triển đầy 
ấn tượng của Công ty, tiếp tục khẳng định vị thế và 
uy tín đã được bồi đắp trong suốt hơn 66 năm hình 
thành và trưởng thành. Đây không chỉ là năm của 
những kết quả tích cực, mà còn là cột mốc thể hiện 
rõ nét tinh thần đổi mới, bản lĩnh thích ứng và khát 
vọng vươn lên mạnh mẽ của toàn thể Công ty trong 
bối cảnh thị trường nhiều biến động.

Xuyên suốt hành trình đó, Công ty đã kiên trì theo 
đuổi chiến lược phát triển bền vững, không ngừng 
đầu tư cho đổi mới công nghệ, nâng cao năng lực 
quản trị và phát huy sức mạnh nội lực. Tinh thần 
sáng tạo được lan tỏa sâu rộng, trở thành động lực 
thúc đẩy những cải tiến thiết thực trong sản xuất, 
kinh doanh qua đó từng bước nâng cao chất lượng 
sản phẩm và trải nghiệm của khách hàng. 

Với định hướng nhất quán, Công ty luôn đặt mục tiêu 
mang đến những sản phẩm sơn chất lượng cao, đáp 
ứng các tiêu chuẩn khắt khe về kỹ thuật, đồng thời 
bảo đảm an toàn cho người sử dụng và thân thiện 
với môi trường. Những nỗ lực không ngừng nghỉ này 
không chỉ góp phần củng cố niềm tin của Quý khách 
hàng và đối tác, mà còn tạo nền tảng vững chắc để 
Công ty tiếp tục bứt phá, hướng tới những mục tiêu 
phát triển dài hạn trong tương lai.

Với quan điểm nhất quán, con người luôn là yếu tố 
trung tâm, là tài sản vô giá và là nền tảng cốt lõi cho 
sự phát triển bền vững của doanh nghiệp. Chính sự 
đồng lòng, tinh thần trách nhiệm cao, sự tận tâm 
cùng tư duy đổi mới, sáng tạo không ngừng của đội 
ngũ cán bộ, công nhân viên đã góp phần hun đúc 
nên một Sơn Hải Phòng vững mạnh về nội lực, chuẩn 
mực về uy tín và ngày càng khẳng định vị thế trên thị 
trường.

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
Chủ tịch 

 Bước vào giai đoạn phát triển mới, trong bối cảnh cơ hội và thách thức đan xen, 
Công ty tiếp tục kiên định với định hướng lấy đổi mới sáng tạo làm động lực 
tăng trưởng chủ đạo. Chúng tôi đẩy mạnh đầu tư cho hoạt động nghiên cứu – 
phát triển, ứng dụng công nghệ tiên tiến vào sản xuất, đồng thời không ngừng 
hoàn thiện hệ thống quản trị theo hướng hiện đại, hiệu quả và minh bạch. Song 
hành với đó, việc nâng cao chất lượng dịch vụ và tối ưu hóa trải nghiệm khách 
hàng được xác định là ưu tiên trọng tâm, với phương châm lấy khách hàng làm 
trung tâm trong mọi hoạt động.

Kiên định với chiến lược phát triển bền vững, Công ty tiếp tục củng cố và thực thi các cam kết mạnh mẽ đối với 
cộng đồng và môi trường. Chúng tôi chủ động triển khai các giải pháp nhằm giảm thiểu tác động đến môi trường 
trong toàn bộ chuỗi giá trị, từ sản xuất đến tiêu dùng, đồng thời tích cực tham gia các hoạt động vì cộng đồng. Tất 
cả những nỗ lực đó đều hướng tới mục tiêu kiến tạo một tương lai xanh, phát triển hài hòa và bền vững cho các thế 
hệ hôm nay và mai sau.

Thay mặt Hội đồng Quản trị, tôi xin trân trọng cảm ơn sự đồng hành, tin tưởng của Quý cổ đông, Quý đối tác và 
khách hàng, xin gửi đến Quý vị và gia đình lời chúc sức khỏe, an khang thịnh vượng!

“ “
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Các chỉ tiêu 
kết quả hoạt động kinh doanh

Các chỉ tiêu 
tại bảng cân đối kế toán

Công ty Cổ phần Sơn Hải Phòng định hướng củng cố nền tảng 
và nâng tầm thương hiệu, hướng tới trở thành một trong những 
thương hiệu sơn hàng đầu tại Việt Nam, đồng thời từng bước 
khẳng định vị thế trên thị trường quốc tế. Song song đó, công 
ty tiếp tục phát triển theo mô hình doanh nghiệp khoa học và 
công nghệ, lấy đổi mới sáng tạo làm động lực tăng trưởng bền 
vững.

Công ty Cổ phần Sơn Hải Phòng luôn kiên định nguyên tắc kinh 
doanh gắn liền với trách nhiệm đối với cộng đồng, xã hội và 
môi trường. Trong suốt quá trình phát triển, công ty nhất quán 
theo đuổi mục tiêu tăng trưởng bền vững, định hướng phát 
triển sản phẩm theo hướng chuyên môn hóa, đồng thời gìn giữ 
và lan tỏa bản sắc riêng của thương hiệu Sơn Hải Phòng đến 
khách hàng. Song hành với hoạt động sản xuất kinh doanh, 
công ty đặc biệt chú trọng bảo vệ môi trường và không ngừng 
tạo ra những giá trị tích cực, đóng góp thiết thực cho cộng 
đồng và xã hội. 

• Chất lượng sản phẩm và dịch vụ được xác định là nền tảng 
cốt lõi, tạo động lực đưa doanh nghiệp vươn tới vị thế dẫn đầu 
trên thị trường 

• Nguồn nhân lực là yếu tố then chốt, đóng vai trò quyết định 
trong quá trình tăng trưởng và phát triển bền vững của doanh 
nghiệp. 

• Uy tín là giá trị xuyên suốt, với cam kết nhất quán trong việc 
thực hiện những gì doanh nghiệp đã xây dựng và gìn giữ, góp 
phần củng cố thương hiệu ngay từ những ngày đầu thành lập. 

TẦM NHÌN

SỨ MỆNH

GIÁ TRỊ CỐT LÕI

2021 2022 2023 2024 2025

Doanh thu Tỷ đồng 1.031,21 1.218,11 1.215,70 1.394,64 1.533,98

Doanh thu thuần Tỷ đồng 1.030,20 1.216,92 1.215,44 1.394,63 1.533,49

Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh Tỷ đồng 75,04 39,64 101,79 119,13 155,16

Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 75,53 39,89 102,29 119,14 154,25

Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 71,28 33,08 92,95 106,70 137,71

Tổng tài sản Tỷ đồng 1.102,39 1.213,20 1.219,05 1.380,76 1.543,02

Nợ phải trả Tỷ đồng 657,00 773,72 719,36 814,79 892,31

Vốn chủ sở hữu Tỷ đồng 445,38 439,48 499,69 565,97 650,71

Nguồn: Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2025 đã được kiểm toán
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	‣ Tên giao dịch: Công ty Cổ phần Sơn Hải Phòng

	‣ Giấy  chứng  nhận  đăng  ký  doanh  nghiệp  số: 
0200575580 do Sở kế hoạch và đầu tư TP. Hải 
Phòng (Nay là Sở tài chính thành phố Hải Phòng), 
thay đổi lần thứ 11 ngày 24/07/2025

	‣ Vốn điều lệ: 80.071.770.000 đồng

	‣ Vốn đầu tư của chủ sở hữu: 80.071.770.000 đồng

	‣ Địa chỉ trụ sở chính: Số 12 đường Lạch Tray, 
Phường Lê Chân, Thành phố Hải Phòng

	‣ Số điện thoại: (84.225) 3593681 

	‣ Số fax: 02253593680

	‣ Website: http//www.sonhaiphong.com.vn

	‣ Mã cổ phiếu: HPP

	‣ Logo:	

THÔNG TIN 
KHÁI QUÁT

01
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QUÁ TRÌNH
HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN

02

1989
Đổi tên Xí nghiệp hóa chất sơn dầu thành nhà 
máy sơn Hải Phòng

1994
Nhập thiết bị sản xuất nhựa Alkyd của Cộng 
hòa liên bang Đức, chuyển đổi toàn bộ sản 
phẩm sơn gốc dầu sang sản suất sơn gốc 
Alkyd phục vụ cho đóng tàu, giao thông và 
công nghiệp

1996
Bắt đầu hợp tác với Hãng sơn Chu-goku Marine 
Paint, hãng sơn hàng đầu của Nhật Bản về sơn 
tàu biển, công trình biển

1998
Khánh thành dây chuyền sơn tàu biển hiện 
đại, công suất 2000 tấn/ năm. Năm 1999 được 
cấp chứng nhận Hệ thông quản lý chất lượng 
ISO 9000

2002
UBND thành phố Hải Phòng có quyết định về 
việc tiến hành cổ phần hóa Công ty Sơn Hải 
Phòng

2004
Công ty Sơn Hải Phòng chuyển đổi thành 
Công ty cổ phần Sơn Hải Phòng với vốn điêu 
lệ 20 tỷ đồng

2005
Công ty tăng vốn điều lệ lên thành 25,5 tỷ 
đồng

2007
Tăng vốn điều lệ lên thành 53 tỷ đồng

2008
Đầu tư dây chuyền sơn tấm lợp công suất 
5.000 tấn/năm, nâng công suất nhà máy lên 
15.000 tấn/năm

2011
Góp vốn thành lập công ty Cổ phần Bao bì VLC

2014
Công ty đầu tư mở rộng dây chuyền sản xuất 
nhựa Alkyd nâng công suất từ 500 tấn/năm 
lên 5.000 tấn/năm để chủ động nguyên liệu 
sản xuất và bán ra thị trường

2017
Hoàn thành mở rộng dây chuyền nhựa Alkyd 
nâng công suất lên 10.000 tấn/năm

2018
Hoàn thành tái thẩm định chứng chỉ ISO 
9001:2015 và ISO 14001:2015 và Phòng thử 
nghiệm đạt tiêu chuẩn quốc gia

2025
Công ty Cổ phần Sơn Hải Phòng kỷ niệm 65 
năm thành lập
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SỰ KIỆN NỔI BẬT
TRONG NĂM

03

Ngày 13/4/2025: Ban vận động Hiệp hội Doanh nghiệp thành phố 
Hải Phòng tổ chức Đại hội thành lập Hiệp hội Doanh nghiệp thành 
phố Hải Phòng nhiệm kỳ 2025 – 2030. Cũng trong Đại hội này, Ông 
Nguyễn Văn Dũng – Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Sơn Hải Phòng 
đã được bầu làm Phó chủ tịch Hiệp hội.

Công ty Cổ phần Sơn Hải Phòng đã thể hiện tinh thần trách nhiệm xã hội 
và nghĩa cử nhân văn thông qua việc tích cực hưởng ứng lời kêu gọi của 
Ủy ban Mặt trận Tổ quốc Việt Nam – TP. Hải Phòng, hỗ trợ đồng bào các 
tỉnh chịu ảnh hưởng nặng nề bởi mưa lũ. Sự đóng góp kịp thời và thiết 
thực này không chỉ là nguồn động viên quý báu đối với những người 
đang gặp khó khăn mà còn thể hiện tình đoàn kết, sẻ chia của doanh 
nghiệp và người dân Hải Phòng, góp phần tiếp thêm niềm hy vọng để 
đồng bào vượt qua khó khăn và tái thiết cuộc sống sau thiên tai. 

Ngày 15/07/2025, Công ty Cổ phần Sơn Hải Phòng đã tham gia 
trưng bày tại sự kiện Hội nghị Xúc tiến Đầu tư Thương mại 2025 với 
chủ đề “Hải Phòng – Điểm đến chiến lược của Kỷ nguyên mới” do 
UBND thành phố Hải Phòng tổ chức.

Tổng Giám Đốc Công ty Sơn Hải Phòng được bầu làm 
phó chủ tịch hiệp hội doanh nghiệp Hải Phòng.

Công ty cổ phần Sơn Hải Phòng chung tay chia sẻ khó khăn với 
đồng bào nhân dân các tỉnh bị ảnh hưởng nặng nề do mưa, lũ 
gây ra.

Sơn Hải Phòng tại Hội nghị Xúc tiến Đầu tư Thương mại 
2025 với chủ đề “Hải Phòng – Điểm đến chiến lược của kỷ 
nguyên mới”.

Ngày 25/01/1960, Công ty Cổ phần Sơn Hải Phòng chính thức được 
thành lập. Trải qua 65 năm không ngừng phát triển, Công ty đã khẳng 
định vị thế vững chắc trong ngành sản xuất sơn và các sản phẩm vật liệu 
xây dựng tại Việt Nam. Doanh nghiệp luôn duy trì tốc độ tăng trưởng ấn 
tượng, hoàn thành xuất sắc các kế hoạch được giao và đóng góp tích 
cực vào sự phát triển kinh tế của đất nước.

Ngày 04/04/2025, tại khách sạn Mường Thanh Luxury Cần Thơ, quận 
Ninh Kiều, Thành phố Cần Thơ, đã diễn ra sự kiện Hội nghị kết nối giao 
thương giữa các tỉnh, thành phố năm 2025. Hội nghị có sự tham dự 
lãnh đạo Sở Công Thương các thành phố trực thuộc Trung ương, một số 
tỉnh ÐBSCL, Ðông Nam Bộ và doanh nghiệp

Ngày 21/02/2025 vừa qua, Công ty Sơn Hải Phòng đã vinh dự đón đoàn 
chuyên gia từ Cục Phát triển công nghệ và đổi mới sáng tạo (Bộ Khoa 
học – Công nghệ), Sở Khoa học Công nghệ Thành phố Hải Phòng, văn 
phòng sản xuất thông minh Hàn Quốc (KOSMO) và hiệp hội nền tảng sản 
xuất tự động Hàn Quốc (KAMPA) đến làm việc về nhà máy thông minh. 

Công ty Cổ phần Sơn Hải Phòng: 65 năm phát triển và 
những bước tiến vững chắc hướng tới tương lai

Sơn Hải Phòng tham gia “kết nối giao thương giữa các tỉnh – 
thành phố

Sơn Hải Phòng đón đoàn chuyên gia đến làm việc về nhà máy 
thông minh
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DANH HIỆU VÀ GIẢI THƯỞNG
ĐẠT ĐƯỢC TRONG NĂM

04

Công ty Cổ phần Sơn Hải Phòng nhiều năm liên tiếp Góp Mặt Trong Bảng Xếp Hạng VNR500 – Top 500 
Doanh Nghiệp Lớn Nhất Việt Nam 2025: Công ty Cổ phần Sơn Hải Phòng (SHP) tự hào được vinh danh 
trong bảng xếp hạng uy tín VNR500 – Top 500 Doanh nghiệp Lớn nhất Việt Nam năm 2025.

Top 500 Doanh Nghiệp 
Lớn Nhất Việt Nam 

2025

Ngày 01 tháng 04 năm 2025, Công ty Cổ 
phần Sơn Hải Phòng đã được vinh danh 
trong Top 10 Doanh nghiệp tín nhiệm nhất 
Việt Nam năm 2025 ở lĩnh vực sản xuất 
hóa chất và sản phẩm hóa chất. Danh hiệu 
Viện Nghiên cứu, Đào tạo Kinh tế – Tài 
chính tổ chức và trao tặng, nhằm ghi nhận 
các doanh nghiệp có thành tích nổi bật, có 
uy tín lớn trong sản xuất – kinh doanh và 
hoạt động tài chính.

Top 10 doanh nghiệp        
tín nhiệm nhất Việt Nam 

trong ngành hóa chất 

ông Nguyễn Văn Dũng – Tổng Giám đốc 
Công ty Sơn Hải Phòng – đã vinh dự nhận 
chứng chỉ “Nhà quản lý chuyên nghiệp” do 
Trung tâm Khoa học Thẩm định Tín nhiệm 
Doanh nghiệp cấp.

Chứng chỉ “Nhà quản lý 
chuyên nghiệp” 
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NGÀNH NGHỀ VÀ 
ĐỊA BÀN KINH DOANH

	‣ Sản xuất sơn, véc ni và các chất sơn, quét 
tương tự; sản xuất mực in và ma tít;

	‣ Bán buôn chuyên kinh doanh khác chưa được 
phân vào đâu, chi tiết: Bán buôn hóa chất thông 
thường (trừ loại sử dụng nông nghiệp);

	‣ Bán buôn vật liệu, thiết bị lắp đặt khác trong 
xây dựng, chi tiết: Sản xuất Sơn;

	‣ Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy 
khác, chi tiết: Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ 
tùng máy công nghiệp;

	‣ Vận tải hàng hóa bằng đường bộ, chi tiết: Vận 
tải hàng hóa bằng ô tô, xe container, xe bồn, xe téc; 
Cho thuê xe có động cơ;

	‣ Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất 
thuộc sở hữu, chủ sử dụng hoặc cho thuê (bao gồm 
cho thuê nhà ở, văn phòng, kho bãi, nhà xưởng);

	‣ Vận tải hành khách ven biển và viễn dương;

	‣ Vận tải hành khách đường bộ trong nội thành, 
ngoại thành (trừ vận tải bằng xe buyt);

	‣ Vận tải hành khách đường bộ khác (Chi tiết Vận 
tải hành khách bằng xe khách nội tỉnh, liên tỉnh, 
Vận tải hành khách bằng ô tô theo tuyến cố định 
và theo hợp đồng);

	‣ Bán buôn đồ dùng khác cho gia đình;

	‣ Kho bãi và lữu giữ hàng hóa;

	‣ Nhà hàng và các dịch vụ ăn uống phục vụ lưu 
động, chi tiết: Nhà hàng, quán ăn, hàng ăn uống 
(trừ quầy bar);

	‣ Dịch vụ lưu trú ngắn ngày, Chi tiết: Khách sạn;

	‣ Đại lý du lịch;

	‣ Hoạt động dịch vụ hỗ trợ kinh doanh khác còn 
lại chưa được phân vào đâu, chi tiết: Dịch vụ Xuất 
nhập khẩu hàng hóa;

	‣ Sản xuất sản phẩm từ Plastic;

	‣ Hoạt động chuyên môn, khoa học và công nghệ 
khác chưa được phân vào đâu, chi tiết: Dịch vụ tư 
vấn chuyển giao công nghệ sản xuất sơn, véc ni, 
chất tẩy rửa, làm bóng và chế phẩm vệ sinh; Dịch 
vụ tư vấn hỗ trợ phát triển, bảo vệ thương hiệu 
doanh nghiệp, nhãn hiệu sản phẩm;

	‣ Nghiên cứu phát triển thực nghiệm khoa học 
tự nhiên và kỹ thuật;

	‣ Hoạt động của các câu lạc bộ thể thao;

	‣ Bán buôn thực phẩm;

	‣ Dịch vụ phục vụ đồ uống (trừ quầy bar);

	‣ Hoạt động của các cơ sở thể thao;

	‣ Hoạt động dịch vụ hỗ trợ khác liên quan đến 
vận tải.

Ngành nghề kinh doanh chính

05

Là sản phẩm mũi nhọn của Công ty Cổ phần Sơn Hải phòng trên cơ sở chuyển 
giao công nghệ với hãng Chugoku Marine Paints (CMP) của Nhật Bản - 1 trong 
3 hãng sơn hàng đầu thế giới trong lĩnh vực này. Hiện nay, Công ty Cổ phần 
Sơn Hải Phòng là nhà cung cấp hàng đầu về sơn tàu biển và chiếm hơn 50% 
thị trường sơn tàu.

Sản xuất theo công nghệ tiên tiến của hãng CMP – Nhật Bản. Trong những 
năm qua, sản phẩm sơn công nghiệp đã phục vụ hầu hết các công trình trọng 
điểm của đất nước như: Sơn cho các dự án nhà máy công nghiệp xi măng, 
nhiệt điện, thủy điện, điện gió, giấy, hóa chất, cán thép, lọc dầu...

Là loại sơn chống cháy hệ nước được hình thành từ gốc nhựa Poly vinyl 
acetate kết hợp với các thành phần chất chống cháy có nguồn gốc Photpho 
và Nito thân thiện với môi trường và người sử dụng.

Từ thế mạnh về sơn tàu biển, công trình biển, Công ty Cổ phần Sơn Hải Phòng 
đã tập trung phát triển các chủng loại sơn công nghiệp nặng, đặc biệt là sơn 
sàn công nghiệp. Sơn sàn công nghiệp được thi công trên nền bê tông có 
tác dụng trang trí và bảo vệ bề mặt sàn, chống thấm nước, tăng cường khả 
năng chịu lực, chịu ăn mòn... Sản phẩm được áp dụng để sơn nền nhà xưởng 
công nghiệp, nhà máy chế biến thức ăn, văn phòng, trường học, nhà để xe, 
siêu thị. 

Nhựa tổng hợp gồm nhựa Alkyd, nhựa Acrylic và nhựa Polyester.

Là dòng sản phẩm chất lượng cao trên cơ sở gốc nhựa Polyester biến tính, 
được thi công trên nền thép lá cuộn (HDGI, CR, EGO ...) tại các nhà máy sản 
xuất tôn mạ màu. Sản phẩm được ứng dụng rộng rãi trong các ngành công 
nghiệp, trong xây dựng, dân dụng. Công ty đã cung cấp sản phẩm sơn tấm 
lợp trong nhiều năm qua cho các khách hàng lớn. 

Là sơn lót hiệu quả cao, gốc nhựa Acrylic và khô do bay hơi dung môi. Đây là 
loại sơn dễ thi công và đặc biệt có khả năng đạt được độ dày màng sơn khô 
cao khi thi công bằng súng phun.

Các sản phẩm, dịch vụ kinh doanh chính

1

Sơn tàu biển 

2

Sơn công nghiệp

3

Sơn chống cháy SHP WB

4

Sơn sàn công nghiệp

5

Nhựa tổng hợp

6

Sơn tấm lợp

7

Sơn thép mạ kẽm AC - Zn

Sơn Hải Phòng hiện có hơn 300 sản phẩm các loại chất lượng cao thuộc các lĩnh vực: Sơn tàu biển, sơn tấm 
lợp, sơn container, sơn công nghiệp, sơn dân dụng…Trong đó sơn tàu biển, công trình biển chiếm 50-60% 
thị trường Việt Nam; sơn tấm lợp đứng đầu Miền Bắc với hơn 80% thị phần.
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Công ty Cổ phần Sơn Hải Phòng tập trung 
hoạt động sản xuất kinh doanh tại thành 
phố Hải Phòng, với hệ thống nhà máy 
được bố trí đồng bộ tại đây. Trong định 
hướng phát triển thời gian tới, công ty đặt 
mục tiêu mở rộng mạng lưới kinh doanh 
và phân phối trên phạm vi toàn quốc. 
Trọng tâm trước mắt là tiếp tục củng cố vị 
thế tại Hải Phòng và phát triển mạnh tại 
khu vực miền Trung, Nam Trung Bộ; đồng 
thời từng bước mở rộng sang các địa bàn 
tiềm năng như Hà Nội, Hưng Yên, Ninh 
Bình, Đà Nẵng, Quảng Ninh, khu vực Tây 
Nguyên và Đồng bằng sông Cửu Long.

NGÀNH NGHỀ VÀ 
ĐỊA BÀN KINH DOANH
Địa bàn kinh doanh

05
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THÔNG TIN VỀ

MÔ HÌNH QUẢN TRỊ, 
TỔ CHỨC KINH DOANH VÀ
BỘ MÁY QUẢN LÝ 

Đại hội đồng cổ đông

Hội đồng quản trị

Ban kiểm soát

Ban Tổng giám đốc

Là cơ quan có thẩm quyền cao nhất, quyết 
định những vấn đề thuộc nhiệm vụ và quyền 
hạn theo luật pháp và Điều lệ tổ chức hoạt 
động của Sơn Hải Phòng. Đại hội đồng cổ 
đông là cơ quan thông qua chủ trương chính 
sách đầu tư phát triển của công ty, quyết 
định cơ cấu vốn, thông qua phương án sản 
xuất kinh doanh, quyết định bộ máy tổ chức 
quản lý và điều hành sản xuất kinh doanh 
của công ty.

Là cơ quan quản trị của công ty, có toàn 
quyền nhân danh công ty để quyết định các 
vấn đề liên quan đến mục đích, quyền lợi của 
công ty, trừ những vấn đề thuộc thẩm quyền 
của Đại hội đồng cổ đông. Hội đồng quản trị 
chịu trách nhiệm trước Đại hội đồng cổ đông 
tất cả những vấn đề quản lý của công ty theo 
Điều lệ, Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông 
và tuân thủ pháp luật.

Là cơ quan do Đại hội đồng cổ đông bầu, 
thay mặt cổ đông kiểm tra, giám sát toàn bộ 
hoạt động của công ty trong việc chấp hành 
tuân thủ Điều lệ của công ty và các quy định 
pháp luật có liên quan.

Là ban có trách nhiệm quản lý và điều hành 
mọi hoạt động của công ty theo đúng pháp 
luật của Nhà nước, các quy định của ngành, 
điều lệ, quy chế, quy định của công ty. Tổng 
Giám Đốc là người đại diện pháp luật của 
công ty.

Mô hình quản trị: Công ty hoạt động theo mô hình tại điểm a khoản 1 Điều 137 Luật Doanh nghiệp 2020: 
Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát, Tổng Giám đốc.

06
ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

BAN KIỂM SOÁT 

Phân xưởng 
cơ điện 

Phòng          
tổ chức   

hành chính 

Phòng kế 
toán tài vụ 

Phòng      
đảm bảo  

chất lượng 
(QA)

Phòng            
Kỹ thuật - TT 
thử nghiệm 

Phòng           
kế hoạch           

vật tư 

Phòng     
kinh doanh 

tổng hợp

Phân xưởng 
Sơn - Nhựa 

Sơ đồ bộ máy Quản lý công ty

Chú thích: 
  Mối quan hệ chỉ đạo tác nghiệp

  Mối quan hệ hỗ trợ theo chức năng giữa các đơn vị

Phó tổng
giám đốc

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

CHỦ TỊCH HĐQT 

TỔNG GIÁM ĐỐC 

Phó tổng
giám đốc
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•	 Địa chỉ : Hải Phòng

•	 Vốn điều lệ : 20,85 tỷ đồng

•	 Hoạt động kinh doanh chính : Sản xuất và kinh doanh sơn các loại               

•	 Tỷ lệ sở hữu 
  

: 51%

CÔNG TY CON, 
CÔNG TY LIÊN KẾT

Công Ty Cổ Phần Sơn Hải Phòng số 2 - Công ty con

Công ty cổ phần Nhựa Phoenix - Công ty con

•	 Địa chỉ : Hải Phòng

•	 Vốn điều lệ : 6 tỷ đồng

•	 Hoạt động kinh doanh chính : Sản xuất và kinh doanh sơn các loại               

•	 Tỷ lệ sở hữu 
  

: 75%

07

•	 Địa chỉ : Hải Phòng

•	 Vốn điều lệ : 440 tỷ đồng

•	 Hoạt động kinh doanh chính : Bất động sản, kinh doanh khách sạn

•	 Tỷ lệ sở hữu 
  

: 33,3%

Công ty TNHH Sơn Samhwa Hải Phòng - Công ty liên kết

Công ty cổ phần Bất động sản Sơn và Hóa chất Á Châu - Công ty liên kết

•	 Địa chỉ : Hải Phòng

•	 Vốn điều lệ : 30 tỷ đồng

•	 Hoạt động kinh doanh chính : Sản xuất và kinh doanh sơn các loại               

•	 Tỷ lệ sở hữu 
  

: 50%



CÔNG TY CỔ PHẦN SƠN HẢI PHÒNG  29 28  BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025

CÔNG TY CON, 
CÔNG TY LIÊN KẾT

Công ty TNHH Sơn bột VLC - Công ty liên kết

Công ty cổ phần Sơn dầu khí Việt Nam - Công ty liên kết

•	 Địa chỉ : Bình Dương

•	 Vốn điều lệ : 22 tỷ đồng 

•	 Hoạt động kinh doanh chính : Sản xuất và kinh doanh sơn các loại               

•	 Tỷ lệ sở hữu 
  

: 25%

•	 Địa chỉ : Thành phố Hồ chí Minh

•	 Vốn điều lệ : 36 tỷ đồng

•	 Hoạt động kinh doanh chính : Sản xuất và kinh doanh sơn các loại               

•	 Tỷ lệ sở hữu 
  

: 31,2%

07

Công ty TNHH Bảo Kim Metal - Công ty liên kết

•	 Địa chỉ : Hải Phòng

•	 Vốn điều lệ : 11 tỷ đồng 

•	 Hoạt động kinh doanh chính : Gia công sơn tĩnh điện

•	 Tỷ lệ sở hữu 
  

: 25%

Công ty cổ phần tập đoàn VLC - Công ty liên kết

•	 Địa chỉ : Hải Phòng

•	 Vốn điều lệ : 87,42 tỷ đồng

•	 Hoạt động kinh doanh chính : Sản xuất và kinh doanh sơn các loại               

•	 Tỷ lệ sở hữu 
  

: 32%
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GIỚI THIỆU 
BAN LÃNH ĐẠO

08

Giới thiệu Hội đồng quản trị

STT Họ và Tên Chức vụ Số CP sở hữu
(CP phổ thông)

Tỷ lệ sở hữu 
(%)

1 Ông Nguyễn Văn Viện Chủ tịch HĐQT – Thành viên HĐQT 
không điều hành

615.142 7,68

2 Ông Nguyễn Văn Dũng Phó chủ tịch HĐQT – Tổng giám đốc 330.537 4,13

3 Ông Nguyễn Mộng Lân Thành viên HĐQT không điều hành  126.219 1,576

4 Bà Bùi Kim Ngọc Thành Viên HĐQT – Phó tổng giám đốc 236.483 2,95

5 Ông Vũ Trung Dũng Thành viên HĐQT – Phó tổng giám đốc 41.909 0,523

Sinh năm: 08/09/1972
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư xây dựng, Kỹ sư hóa, Bằng Giám đốc 
điều hành chuyên nghiệp ProCEO của IBL, Chứng chỉ Tiếng anh của Cambridge
Chức vụ tại Công ty: Phó chủ tịch HĐQT kiêm Tổng giám đốc 

Chức vụ tại Công ty khác:
- Tổng giám độc tại Công ty cổ phần bất động sản sơn và hóa chất Á Châu;
- Phó chủ tịch HĐQT tại Công ty cổ phần Sơn dầu khí Việt Nam
- Thành viên HĐQT tại Công ty Cổ phần sơn Hải Phòng số 2 
- Phó Chủ tịch HĐQT tại Công ty Cổ phần Tập đoàn VLC
- Thành viên HĐQT tại Công ty cổ phần Sivico
- Thành viên HĐQT tại Công ty Cổ Phần bao bì VLC
- Thành viên HĐQT tại Công ty cổ phần Vilaco
- Chủ tịch HĐTV tại Công ty TNHH sơn bột VLC
- Chủ tịch HĐTV tại Công ty TNHH Bảo Kim Metal

Quá trình công tác:
	‣ 1994 – 1998: Làm việc tại phòng kỹ thuật Công ty Sơn Hải Phòng
	‣ 1999 – 2003: Giám đốc chi nhánh Công ty Sơn Hải Phòng tại TP. Hồ Chí Minh
	‣ 2004 – 07/2007: Thành viên HĐQT, Giám đốc chi nhánh Công ty Cổ phần Sơn Hải Phòng tại TP. Hồ Chí Minh
	‣ 08/2007 – 05/2015: Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Sơn Hải Phòng, Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Sơn 

tàu biển Vinashin nay đổi tên thành Công ty Cổ phần Sơn Dầu khí Việt Nam
	‣ 05/2015 – 04/2019: Thành viên HĐQT kiêm Tổng giám đốc Công ty cổ phần Sơn Hải Phòng
	‣ 05/2019 đến nay: Phó chủ tịch HĐQT kiêm Tổng giám đốc Công ty Cổ phần Sơn Hải Phòng

Ông Nguyễn Văn Dũng
Phó Chủ tịch Hội đồng quản trị

Sinh năm: 15/12/1944
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư điện, Đại học quản lý kinh tế
Chức vụ tại Công ty: Chủ tịch Hội đồng quản trị
Chức vụ tại Công ty khác:
- Chủ tịch HĐQT tại Công ty cổ phần Sivico;
- Chủ tịch HĐQT tại Công ty Cổ phần bao bì VLC;
- Chủ tịch HĐQT tại Công ty Cổ phần Tập đoàn VLC;
- Chủ tịch HĐQT tại Công ty Cổ phần sơn Hải Phòng số 2
- Chủ tịch HĐTV tại Công ty TNHH Vico;
- Chủ tịch HĐQT tại Công ty cổ phần Vilaco;
- Chủ tịch HĐQT tại Công ty cổ phần bất động sản sơn và hóa chất Á Châu

Ông Nguyễn Văn Viện 
Chủ tịch Hội đồng quản trị

Quá trình công tác:
	‣ 09/1964 – 05/1982: Giáo viên Trường cơ điện Hải Phòng
	‣ 06/1982 – 03/1989: Phó phòng Tổ chức lao động Sở Công nghiệp Hải Phòng
	‣ 04/1989 – 12/2003: Giám đốc Công ty Cổ phần Sơn Hải Phòng
	‣ 01/2004 – 05/2015: Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần 

Sơn Hải Phòng
	‣ 05/2015 đến nay: Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Sơn Hải Phòng   

Sinh năm: 20/06/1959
Trình độ chuyên môn: Đại học Hóa (Kỹ sư hóa dầu)
Chức vụ tại Công ty: Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng giám đốc
Chức vụ tại Công ty khác: Không có

Ông Vũ Trung Dũng
Thành viên Hội đồng quản trị
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Giới thiệu Ban kiểm soát

STT Họ và Tên Chức vụ Số CP sở hữu
(CP phổ thông)

Tỷ lệ sở hữu 
(%)

1 Bà Lã Quỳnh Chi Trưởng BKS 10.838 0,135

2 Bà Hoàng Thị Thu Thành viên BKS 19.543 0,244

3 Bà Nguyễn Thị Thanh Trâm Thành viên BKS 40.494 0,506

Sinh năm: 16/12/1968
Trình độ chuyên môn: Kế toán tổng hợp – Trường ĐH Kinh tế Quốc dân
Chức vụ tại Công ty: Thành viên HĐQT kiêm Phó tổng giám đốc

Chức vụ tại Công ty khác:
- Làm trưởng ban kiểm soát tại Công ty cổ phần Sivico
- Làm thành viên HĐQT tại Công ty cổ phần Sơn dầu khí Việt Nam
- Làm thành viên HĐQT tại Công ty cổ phần bất động sản sơn và hóa chất Á Châu
- Làm thành viên HĐQT tại Công ty Cổ phần Tập đoàn VLC
- Làm trưởng BKS tại Công ty TNHH Vico
- Làm thành viên BKS tại Công ty Cổ phần sơn Hải Phòng số 2

 
Quá trình công tác:

	‣ 10/1989 – 09/1999: Nhân viên phòng Tài vụ Công ty Cổ phần Sơn Hải Phòng
	‣ 10/1999 – 02/2005: Phó phòng Tài vụ Công ty Cổ phần Sơn Hải Phòng
	‣ 03/2005 – 10/2008: Trưởng phòng tài vụ, thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Sơn Hải Phòng
	‣ 11/2008- 12/2022: Kế toán trưởng, thành viên HĐQT công ty cổ phần Sơn  Hải Phòng
	‣ 01/2023 - đến nay: Phó tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Sơn Hải Phòng

Bà Bùi Kim Ngọc
Thành viên Hội đồng quản trị

Sinh năm: 09/01/1949
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư quá trình và thiết bị công nghiệp hóa chất
Chức vụ tại Công ty: Thành viên Hội đồng quản trị Không điều hành

Chức vụ tại Công ty khác:
- Thành viên HĐQT tại Công ty cổ phần Sivico
- Thành viên HĐQT tại Công ty Cổ phần bao bì VLC
- Phó chủ tịch HĐTV, kiêm Tổng giám đốc tại Công ty TNHH Vico
- Phó chủ tịch HĐQT tại Công ty Cổ phần Vilaco
- Thành viên HĐQT tại Công ty Cổ phần Tập đoàn VLC
- Tổng giám đốc tại Công ty TNHH một thành viên hóa phẩm Vico
- Tổng giám đốc tại Công ty cổ phần hóa chất Vico

Quá trình công tác:
	‣ 1973 – 1995: Viện thiết kế công nghiệp hóa chất
	‣ 1994 – 1997: Công ty TNHH DASO
	‣ 1995 – 1997: Phó Tổng Giám đốc Liên doanh hóa chất SOFT
	‣ 1997 - đến nay: Thành viên Hội đồng quản trị Không điều hành Công ty Cổ phần Sơn Hải Phòng và 

Tổng Giám đốc Công ty TNHH Vico

Ông Nguyễn Mộng Lân
Phó Chủ tịch Hội đồng quản trị

Giới thiệu Hội đồng quản trị (tiếp theo)

Quá trình công tác:
	‣ 1983 – 01/1985: Thực tập tại nhà máy lọc dầu Tiệp Khắc
	‣ 08/1985 – 04/1989: Phó phòng KCS – Xí nghiệp hóa chất sơn dầu
	‣ 1990 – 1996: Phó phòng Kỹ thuật Công ty Sơn Hải Phòng
	‣ 1997 – 10/2000: Trưởng Chi nhánh Công ty Sơn Hải Phòng tại TP. Hồ Chí Minh
	‣ 1997 – 04/2012: Giám đốc Marketing Công ty Cổ phần Sơn Hải Phòng
	‣ 11/2008 đến nay: Phó tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Sơn Hải Phòng

GIỚI THIỆU 
BAN LÃNH ĐẠO

08
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Giới thiệu Ban Điều hành

STT Họ và Tên Chức vụ Số CP sở hữu
(CP phổ thông)

Tỷ lệ sở hữu 
(%)

1 Ông Nguyễn Văn Dũng Tổng giám đốc 330.537 4,13

2 Ông Vũ Trung Dũng Phó tổng giám đốc 41.909 0,523

3 Bà Bùi Kim Ngọc Phó tổng giám đốc 236.483 2,95

Sinh năm: 16/07/1964
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Hóa 
Chức vụ tại Công ty: Thành viên Ban kiểm soát kiêm Giám đốc kỹ thuật
Chức vụ tại Công ty khác: Không có

Quá trình công tác:
	‣ 01/1991 – 08/1997: Nhân viên Phòng Kỹ thuật Công ty Sơn Hải Phòng
	‣ 09/1997 – 01/2001: Phó phòng Kỹ thuật Công ty Sơn Hải Phòng
	‣ 02/2001 – 09/2005: Trưởng phòng Kỹ thuật Công ty Cổ phần Sơn Hải Phòng
	‣ 10/2005 đến nay: Thành viên Ban kiểm soát kiêm Giám đốc kỹ thuật Công ty Cổ phần Sơn Hải Phòng

Bà Hoàng Thị Thu
Thành viên Ban kiểm soát

Sinh năm: 15/02/1966
Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế - Kế toán thương mại
Chức vụ tại Công ty: Thành viên Ban kiểm soát kiêm nhân viên phòng QA
Chức vụ tại Công ty khác: Không có

Quá trình công tác:
	‣ 05/1986 – 11/1990: Nhân viên Phòng Kế hoạch vật tư và phòng Tổ chức hành chính xí nghiệp mạ điện 

Hải Phòng
	‣ 12/1990 – 09/1998: Nhân viên Phòng Tổ chức hành chính Công ty Cổ phần Sơn Hải Phòng
	‣ 10/1998 đến nay: Thành viên Ban kiểm soát kiêm nhân viên phòng QA Công ty Cổ phần Sơn Hải Phòng

Bà Nguyễn Thị Thanh Trâm
Thành viên Ban kiểm soát

Giới thiệu Ban kiểm soát (tiếp theo)

Sinh năm: 22/02/1966
Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế QTKD
Chức vụ tại Công ty: Trưởng Ban kiểm soát 
Chức vụ tại Công ty khác: Thành viên Ban kiểm soát tại Công ty Công ty  Vilaco

Quá trình công tác:
	‣ 1984 – 1989: Kế toán Ngân hàng Lê Chân
	‣ 1990 – 1993:	Kế toán Trung tâm dịch vụ Công nghiệp-Du lịch
	‣ 1994 – 2014:	Phòng KD – Trưởng phòng KD – Giám đốc Bán hàng – Phó tổng 

giám đốc Công ty TNHH VICO
	‣ 2014 - đến nay: Trưởng Ban Kiểm soát Công ty Cổ phần Sơn Hải Phòng

Bà Lã Quỳnh Chi
Trưởng Ban kiểm soát

GIỚI THIỆU 
BAN LÃNH ĐẠO

08
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VỊ THẾ
09

Trải qua hơn 65 năm hình thành và phát triển, Công ty Cổ phần Sơn Hải Phòng không ngừng lớn mạnh, 
tích lũy bề dày kinh nghiệm trong ngành sơn, từng bước xây dựng nền tảng vững chắc về năng lực sản 
xuất, trình độ công nghệ và hệ thống quản trị hiện đại. Cùng với việc mở rộng mạng lưới hợp tác trên 
phạm vi toàn quốc và nhận được sự tin tưởng của đông đảo khách hàng, Sơn Hải Phòng ngày càng khẳng 
định vị thế và uy tín trên thị trường.

Những nỗ lực bền bỉ trong suốt chặng đường phát triển không chỉ được thể hiện qua hiệu quả hoạt động 
sản xuất kinh doanh, mà còn được ghi nhận thông qua nhiều giải thưởng, danh hiệu uy tín và các dấu 
ấn quan trọng. Đây là minh chứng rõ nét cho năng lực, bản lĩnh và khát vọng vươn lên không ngừng của 
Công ty trong hành trình xây dựng và phát triển thương hiệu.

Với tầm nhìn chiến lược 
dài hạn, Sơn Hải Phòng 
kiên định mục tiêu giữ 
vững vị thế tại thị trường 
trong nước, đồng thời 
từng bước vươn tầm quốc 
tế, hướng tới trở thành 
một trong những thương 
hiệu sơn hàng đầu. Công 
ty lấy con người, chất 
lượng và uy tín làm các 
giá trị cốt lõi xuyên suốt 
mọi hoạt động, coi đây 
là nền tảng cho sự phát 
triển bền vững và là cam 
kết lâu dài đối với khách 
hàng, đối tác và xã hội.

Trong bối cảnh nền kinh tế 
còn nhiều biến động cùng 
những thách thức đặc thù 
của ngành, công ty luôn 
chủ động thích ứng, đẩy 
mạnh đổi mới, nâng cao 
năng lực cạnh tranh và tối 
ưu hiệu quả hoạt động. 
Với tinh thần quyết tâm và 
nỗ lực không ngừng, Sơn 
Hải Phòng phấn đấu hoàn 
thành các mục tiêu đã đề 
ra, tạo đà tăng trưởng ổn 
định trong những năm 
tiếp theo.

Song song với hoạt động 
kinh doanh, công ty tiếp 
tục khẳng định vai trò là 
đơn vị cung cấp các sản 
phẩm sơn chất lượng cao, 
phục vụ hiệu quả cho lĩnh 
vực quốc phòng và đời 
sống dân sinh. Trong định 
hướng phát triển dài hạn, 
Sơn Hải Phòng không chỉ 
củng cố vững chắc vị thế 
tại thị trường trong nước 
mà còn từng bước mở 
rộng ra thị trường quốc 
tế, góp phần nâng tầm 
thương hiệu Việt trên bản 
đồ ngành sơn toàn cầu.

1.
2.

3.

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN
10

Các mục tiêu chủ yếu của Công ty

	‣ Giữ vững thương hiệu quốc gia;

	‣ Kết hợp, phối hợp chặt chẽ với các trường Đại học, các Quỹ đầu tư đổi mới, sáng tạo trong công tác đào tạo và 
nghiên cứu khoa học nhằm cải tiến công nghệ sản xuất sơn - nhựa. Hướng tới là doanh nghiệp khoa học công 
nghệ top đầu của thành phố; 

	‣ Tập trung, chú trọng công tác tuyển dụng đội ngũ nhân lực có trình độ, tâm huyết với nghề, phục vụ cho sự 
phát triển trong tương lai của Công ty;

	‣ Xây dựng chiến lược truyền thông, quảng bá thương hiệu Sơn Hải Phòng phủ sóng trên toàn bộ 34 tỉnh, thành 
của đất nước, đặc biệt là các tỉnh tại phía Nam; 

	‣ Đảm bảo hài hòa lợi ích của các cổ đông cũng như quyền lợi của người lao động trong Công ty. 
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Chiến lược phát triển trung và dài hạn 

	‣ Phát triển thị trường sơn đặc biệt là sơn dân dụng, sơn tàu biển và Công 
nghiệp, sơn container, sơn chống cháy và sơn tấm lợp. Cung cấp ổn định với 
sản lượng lớn cho các khách hàng. Ngoài phát triển các sản phẩm sơn, Công 
ty cũng chủ động tập trung cấp nhựa polyester cho mảng đá marble tại thị 
trường miền Trung, miền Nam, phát triển thêm nhựa cho lớp lót và phủ sơn 
Coil, nghiên cứu thêm nhựa UPR ứng dụng cho sản phẩm phụ liệu ngành 
may mặc, keo dán; nhựa alkyd biến tính, tiếp tục phối hợp cùng với chuyên 
gia nghiên cứu chế thử sản phẩm mới: Alkyd biến tính Styren, các sản phẩm 
Alkyd long oil nhanh khô, chậm hoá vàng. 

	‣ Triển khai dự án xây dựng trung tâm Inovation & Enviroment tại khu công 
nghiệp Nam Đình Vũ với tổng vốn đầu tư hơn 200 tỷ. Xây dựng một trung tâm 
đổi mới sáng tạo hiện đại, đáp ứng được nhu cầu nghiên cứu phát triển sản 
phẩm của tất cả các Công ty trong Tập đoàn; trở thành nơi cung cấp dịch vụ 
kiểm định, đánh giá chất lượng sản phẩm uy tín, tin cậy cho các nhà máy sản 
xuất trong nước và quốc tế…

	‣ Không ngừng đổi mới và nâng cấp trang thiết bị phục vụ quá trình sản xuất 
kinh doanh của công ty, đáp ứng yêu cầu ngày càng cao đến từ phía khách 
hàng cũng như người tiêu dùng về sản phẩm an toàn, thân thiện môi trường 
từ đó nâng cao năng lực cạnh tranh cho công ty, làm chủ công nghệ sản xuất 
sơn container, đảm bảo cung cấp nguồn hàng ổn định, sản lượng lớn.

	‣ Tăng cường xây dựng các chính sách lương thưởng phúc lợi hấp dẫn đối 
với cán bộ công nhân viên, có chính sách tìm kiếm thu hút nhân tài để nâng 
cao chất lượng nguồn nhân lực hoạt động trong doanh nghiệp.

Định hướng về công tác 
kinh doanh: 

Định hướng về công tác 
sản xuất: 

Định hướng về phát triển 
nguồn nhân lực: 

Các mục tiêu phát triển bền vững 

Công ty không ngừng đổi mới công nghệ 
sản xuất và nâng cấp trang thiết bị phục 
vụ quá trình sản xuất kinh doanh của công 
ty và giảm thiểu tác động tiêu cực tới môi 
trường. Các giải pháp kiểm soát khí thải, 
nước thải và chất thải rắn được triển khai 
đồng bộ, bảo đảm tuân thủ nghiêm ngặt 
các quy định về môi trường. Đồng thời, Sơn 
Hải Phòng tích cực sử dụng tiết kiệm năng 
lượng, tối ưu hóa nguồn nguyên vật liệu và 
thúc đẩy các sáng kiến “sản xuất xanh”, 
góp phần giảm thiểu tác động tiêu cực đến 
môi trường sinh thái.

Đổi mới Công nghệ và bảo vệ môi trường: Đối với Cộng đồng và xã hội:

Công ty tiếp tục khẳng định vai trò là một 
doanh nghiệp có trách nhiệm đối với cộng 
đồng địa phương. Sơn Hải Phòng cam kết 
thực hiện đầy đủ và nghiêm túc các ng-
hĩa vụ thuế, cũng như các trách nhiệm tài 
chính theo quy định, góp phần tích cực 
vào nguồn thu ngân sách và sự phát triển 
chung của địa phương. Đồng thời, Công ty 
luôn chủ động tham gia và đồng hành cùng 
các hoạt động an sinh xã hội, hỗ trợ cộng 
đồng, hướng tới xây dựng một xã hội ngày 
càng tốt đẹp và bền vững hơn. 

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN
10



CÔNG TY CỔ PHẦN SƠN HẢI PHÒNG  41 40  BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025

CÁC RỦI RO
11

Rủi ro về kinh tế

Trong năm 2025, nền kinh tế Việt Nam duy trì tốc độ tăng trưởng 
8,02%, CPI bình quân tăng 3,31% và lạm phát cơ bản tăng 3,21%. Sự 
phục hồi của ngành công nghiệp và xây dựng đã thúc đẩy nhu cầu 
tiêu thụ các sản phẩm sơn, đặc biệt là trong các dự án đầu tư công, 
tạo động lực tăng trưởng mạnh cho nhóm sơn công nghiệp và sơn 
dân dụng.

Bên cạnh các yếu tố tích cực, năm 2025 cũng chứng kiến nhiều thiên 
tai nghiêm trọng, gây thiệt hại hàng trăm tỷ đồng. Mặc dù lạm phát 
được kiểm soát trong mục tiêu Quốc hội đề ra, giá cả tiêu dùng trên 
thị trường thế giới vẫn có xu hướng tăng, có thể dẫn tới áp lực tăng 
giá nguyên liệu đầu vào. Ngành sơn phụ thuộc nhiều vào các nguyên 
liệu như nhựa, dung môi, bột màu và phụ gia, phần lớn nhập khẩu và 
chịu ảnh hưởng trực tiếp từ biến động giá dầu. Khi giá nguyên liệu, 
chi phí vận chuyển và lưu kho tăng, chi phí sản xuất sẽ chịu áp lực, 
ảnh hưởng tới giá thành sản phẩm.

Bên cạnh đó, sức mua của thị trường có thể giảm. Khi chi phí sinh 
hoạt của người dân và chi phí hoạt động của doanh nghiệp tăng, các 
hoạt động sơn sửa không cấp thiết có thể bị trì hoãn, từ đó tác động 
đến phân khúc sơn dân dụng và sửa chữa nhỏ lẻ.

Giải pháp khắc phục:

	‣ Kiểm soát chi phí, tối ưu hóa nguồn lực, đảm bảo cấu trúc 
vốn an toàn. 

	‣ Phát triển kênh phân phối, hệ thống chăm sóc khách hàng, 
mở rộng đầu ra cho sản phẩm. 

	‣ Liên doanh liên kết với các hãng sơn lớn trên thế giới, đầu 
tư nghiên cứu phát triển sản phẩm mới, sản phẩm đặc thù, phát 
triển thị trường.

Rủi ro pháp luật

Những thay đổi về hệ thống pháp luật và thủ tục hành chính trong 
lĩnh vực kinh doanh có thể tác động trực tiếp đến hoạt động sản xuất 
kinh doanh của Công ty. Các điều chỉnh liên quan đến quy định pháp 
lý, cơ chế quản lý hay thủ tục hành chính có thể ảnh hưởng đến tiến 
độ triển khai dự án, chi phí tuân thủ cũng như yêu cầu về hồ sơ, quy 
trình trong hoạt động doanh nghiệp.

Là một doanh nghiệp đại chúng hoạt động trong lĩnh vực sản xuất 
công nghiệp, Công ty Cổ phần Sơn Hải Phòng chịu sự điều chỉnh của 
nhiều đạo luật quan trọng như Luật Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán, 
Luật Đầu tư, Luật Bảo vệ môi trường, Luật Thương mại, Luật Sở hữu trí 
tuệ cùng các văn bản pháp lý có liên quan. Do đó, mọi thay đổi trong 

hệ thống pháp luật đều có thể tác động nhất định đến hoạt động vận 
hành, định hướng chiến lược cũng như kết quả kinh doanh của Công 
ty. Trong năm 2025, thị trường chứng khoán nói chung và các doanh 
nghiệp niêm yết nói riêng đã trải qua nhiều biến động đáng kể, khi 
hàng loạt quy định pháp lý được điều chỉnh, bổ sung theo hướng tăng 
cường ứng dụng công nghệ trong công tác quản lý và hướng tới mục 
tiêu nâng hạng thị trường. Những thay đổi này phản ánh rõ xu thế 
phát triển tất yếu của nền kinh tế. Trong bối cảnh đó, Chính phủ đang 
từng bước hoàn thiện khung khổ pháp lý, đồng thời đẩy mạnh cải 
cách thủ tục hành chính theo hướng minh bạch, đồng bộ và ngày 
càng thông thoáng. Đây được xem là nền tảng quan trọng, góp phần 
tạo dựng môi trường kinh doanh thuận lợi, hỗ trợ doanh nghiệp nâng 
cao hiệu quả hoạt động và phát triển bền vững trong dài hạn.

Bên cạnh những yếu tố tác động, có thể nhận thấy rằng quá trình 
hoàn thiện thể chế pháp luật cũng mang lại nhiều tác động tích 
cực. Hệ thống pháp lý ngày càng chặt chẽ, khoa học và tiệm cận với 
các chuẩn mực, thông lệ quốc tế không chỉ góp phần nâng cao tính 
minh bạch và hiệu quả trong quản lý nhà nước, mà còn tạo dựng môi 
trường đầu tư ổn định, hấp dẫn. Điều này góp phần thu hút dòng vốn 
đầu tư trong và ngoài nước, đồng thời hỗ trợ doanh nghiệp nâng cao 
năng lực cạnh tranh, mở rộng hoạt động sản xuất kinh doanh và phát 
triển bền vững trong dài hạn.

Giải pháp khắc phục: Thường xuyên nghiên cứu, cập nhật các văn 
bản pháp lý liên quan hoạt động của doanh nghiệp, những thay đổi 
về chính sách pháp luật và kịp thời ứng dụng, điều chỉnh phù hợp với 
quy định của pháp luật hiện hành và hoạt động của Doanh nghiệp. 
Trường hợp cần thiết công ty sử dụng các đơn vị tư vấn pháp lý 
chuyên nghiệp để hạn chế tối đa rủi ro, tránh tranh chấp có thể xảy 
ra.

Rủi ro đặc thù ngành

Hoạt động sản xuất kinh doanh chính của Công ty tập trung vào lĩnh 
vực sản xuất sơn, trong đó sơn tàu biển là dòng sản phẩm chủ lực. 
Ngành này có liên quan trực tiếp đến nhiều loại hóa chất, vốn được 
coi là lĩnh vực nhạy cảm và tiềm ẩn nhiều rủi ro, đặc biệt là các tác 
động đến môi trường. Thêm vào đó, sự cạnh tranh từ các thương 
hiệu mới cùng với các yêu cầu khắt khe về bảo vệ môi trường đã làm 
gia tăng chi phí sản xuất, từ đó ảnh hưởng đến lợi nhuận của các 
doanh nghiệp trong ngành. Trong quá trình sản xuất, Công ty còn 
phải đối mặt với nguy cơ cháy nổ, do phần lớn nguyên vật liệu đầu vào 
có nguồn gốc từ dầu mỏ. Đồng thời, hơi và khí phát sinh trong quá 
trình sản xuất sơn có thể ảnh hưởng đến sức khỏe người lao động nếu 
không được kiểm soát và xử lý hiệu quả.

Trước những thách thức đó, Công ty đã và đang chủ động triển khai 
nhiều giải pháp đồng bộ nhằm phòng ngừa và giảm thiểu rủi ro. Cụ 
thể, Công ty định hướng nghiên cứu, phát triển và từng bước chuyển 
đổi sang các dòng sản phẩm sơn thân thiện với môi trường, thay thế 
dần các sản phẩm truyền thống; ưu tiên sử dụng dung môi gốc nước 
và các nguyên liệu ít độc hại, đáp ứng các tiêu chuẩn và quy định của 
pháp luật cũng như các công ước quốc tế về bảo vệ môi trường.

Song song với đó, Công ty chú trọng đầu tư nâng cấp cơ sở hạ tầng, 
hiện đại hóa dây chuyền và quy trình sản xuất, nhằm nâng cao mức 
độ an toàn, kiểm soát tốt các yếu tố rủi ro trong vận hành. Môi trường 
làm việc được xây dựng theo hướng văn minh, chuyên nghiệp, gắn 
liền với việc tuân thủ nghiêm ngặt các quy định của pháp luật về an 
toàn lao động, phòng cháy chữa cháy và bảo vệ môi trường.
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Rủi ro nguyên liệu

Nguyên liệu phục vụ sản xuất sơn tại Việt Nam hiện nay phụ thuộc 
đáng kể vào nguồn nhập khẩu. Các nhóm nguyên liệu chủ chốt như 
bột màu, nhựa (resin), dung môi và phụ gia được cung ứng từ nhiều 
quốc gia và khu vực khác nhau, tiêu biểu như Trung Quốc, Hàn Quốc, 
Nhật Bản, Thái Lan và một số thị trường khác. Trong năm 2025, nguồn 
cung nguyên liệu tiếp tục ghi nhận những biến động nhất định. Một 
số nhóm nguyên liệu có xu hướng tăng giá nhẹ do chi phí đầu vào 
và năng lượng gia tăng, cùng với những tác động từ căng thẳng địa 
chính trị, tốc độ tăng trưởng kinh tế toàn cầu chậm lại và sự gián 
đoạn cục bộ trong chuỗi cung ứng quốc tế. Những yếu tố này khiến 
nguồn cung từ các thị trường lớn không duy trì được sự ổn định tuyệt 
đối.

Bên cạnh đó, chi phí vận chuyển và logistics quốc tế có thời điểm gia 
tăng, làm ảnh hưởng trực tiếp đến giá nhập khẩu nguyên liệu, từ đó 
tạo ra áp lực đáng kể lên tổng chi phí đầu vào của doanh nghiệp. Sự 
biến động đồng thời về giá nguyên liệu và chi phí logistics đã và đang 
tác động đến hiệu quả sản xuất kinh doanh cũng như công tác lập kế 
hoạch của các doanh nghiệp trong ngành.

Trong bối cảnh đó, rủi ro lớn nhất hiện nay là mức độ phụ thuộc cao 
vào nguồn nguyên liệu nhập khẩu, trong khi giá cả có xu hướng biến 
động khó lường dưới tác động của các yếu tố địa chính trị và bất ổn 
kinh tế toàn cầu. Điều này gây khó khăn cho doanh nghiệp trong việc 
kiểm soát giá thành, tối ưu chi phí và chủ động xây dựng kế hoạch 
sản xuất – kinh doanh một cách ổn định và hiệu quả.

Trong bối cảnh đó, công ty đã chủ động tối ưu hóa chi phí sản xuất: 
Tăng cường quản trị nội bộ, tiết kiệm nguyên vật liệu, giảm hao hụt 
trong sản xuất, ứng dụng công nghệ để nâng cao hiệu suất và giảm 
chi phí trên mỗi đơn vị sản phẩm, sử dụng chuyển đổi số trong chuỗi 
cung ứng dụng chuyển đối số trong sản xuất kinh doanh…

Bên cạnh các giải pháp kỹ thuật và đầu tư, Công ty thường xuyên tổ 
chức các chương trình tuyên truyền, đào tạo và huấn luyện định kỳ 
cho cán bộ, công nhân viên nhằm nâng cao nhận thức, kỹ năng và ý 
thức trách nhiệm trong công tác an toàn lao động, phòng cháy chữa 
cháy và bảo vệ môi trường. Đây là nền tảng quan trọng góp phần đảm 
bảo hoạt động sản xuất được vận hành an toàn, hiệu quả và phát triển 
bền vững.

CÁC RỦI RO
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Rủi ro đặc thù ngành (tiếp theo)
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG 
SẢN XUẤT KINH DOANH

01

Thông tin ngành

Năm 2025 cũng là một năm đầy 
thách thức với các bất ổn địa 
chính trị, khi xung đột vũ trang 
và cạnh tranh chiến lược giữa 
các cường quốc tiếp tục diễn 
ra. Bên cạnh đó, các cuộc chiến 
thuế quan, thiên tai và biến đổi 
khí hậu gây hậu quả nghiêm 
trọng, làm gia tăng rủi ro đối với 
an ninh năng lượng và an ninh 
lương thực. Tuy nhiên, lạm phát 
tại phần lớn các quốc gia có xu 
hướng giảm

Ngành sơn Việt Nam đang bước 
vào giai đoạn phục hồi sau 
những biến động của chu kỳ kinh 
tế trước đó, với đà tăng trưởng 
được duy trì nhưng chưa thực sự 
bền vững và đồng đều giữa các 
phân khúc. Bối cảnh kinh tế toàn 
cầu còn nhiều bất định, bao gồm 
lạm phát, chi phí nguyên vật liệu 
và gián đoạn chuỗi cung ứng, 
tiếp tục tạo áp lực lên chi phí sản 
xuất và biên lợi nhuận của doanh 
nghiệp trong ngành. Về động lực 
tăng trưởng, đầu tư công được 
đẩy mạnh, đặc biệt trong các dự 
án hạ tầng giao thông quy mô 
lớn như cao tốc, sân bay và cảng 
biển, đã góp phần gia tăng nhu 
cầu đối với các dòng sơn công 
nghiệp. Đồng thời, xu hướng đô 
thị hóa cùng với nhu cầu sửa 

chữa, cải tạo nhà ở dân dụng sau 
giai đoạn trầm lắng cũng hỗ trợ 
tích cực cho thị trường, dù mức 
độ lan tỏa chưa mạnh. Tuy nhiên, 
tăng trưởng của ngành không 
đồng đều giữa các phân khúc. 
Sơn công nghiệp và sơn tàu 
biển tiếp tục là điểm sáng nhờ 
gắn liền với hoạt động sản xuất, 
xây dựng công nghiệp và xuất 
khẩu. Ngược lại, phân khúc sơn 
dân dụng phục hồi chậm hơn do 
phụ thuộc lớn vào thị trường bất 
động sản nhà ở, lĩnh vực vẫn còn 
nhiều khó khăn về thanh khoản 
và pháp lý. Bên cạnh đó, mức độ 
cạnh tranh trong phân khúc này 
ngày càng gay gắt, với sự tham 
gia của nhiều thương hiệu trong 
và ngoài nước, dẫn đến áp lực về 
giá bán, chi phí marketing và hệ 
thống phân phối. Ngoài ra, ngành 
sơn còn đối mặt với các yêu cầu 
ngày càng cao về tiêu chuẩn môi 
trường và phát triển bền vững, 
như giảm hàm lượng VOC (hợp 
chất hữu cơ bay hơi), sử dụng 
nguyên liệu thân thiện với môi 
trường và tuân thủ các quy định 
quốc tế khi tham gia chuỗi cung 
ứng toàn cầu. Đây vừa là thách 
thức, vừa là cơ hội để các doanh 
nghiệp có năng lực công nghệ 
và định hướng phát triển dài hạn 
tạo lợi thế cạnh tranh.

Bên cạnh đó, các doanh nghiệp 
trong ngành vẫn chịu áp lực 
từ chi phí nguyên liệu đầu vào, 
cạnh tranh về giá và các yêu cầu 
ngày càng nghiêm ngặt về tiêu 
chuẩn môi trường cũng như chất 
lượng sản phẩm. Để phát triển 
bền vững, doanh nghiệp ngành 
sơn cần tiếp tục đầu tư vào công 
nghệ xanh, cải tiến quy trình sản 
xuất, nâng cao năng suất và mở 
rộng hợp tác quốc tế nhằm đảm 
bảo nguồn cung ổn định và nâng 
cao năng lực cạnh tranh.

Theo thống kê mới nhất từ Hiệp 
hội Sơn – Mực in Việt Nam (VPIA), 
trong năm tài chính kết thúc vào 
tháng 6/2025, tổng giá trị ngành 
sơn đạt mức tăng trưởng 8.7%, 
tương đương quy mô thị trường 
vượt mốc 2,2 tỷ USD. 

Theo quyết định mới, Bộ Công 
thương đã tiến hành phê duyệt 
Quy hoạch phát triển ngành Sơn 
– Mực in đến năm 2020, tầm nhìn 
vươn đến năm 2030. Theo bản 
quy hoạch chi tiết này, ngành 
Sơn – Mực in được hướng phát 
triển dạng từng bước loại bỏ 
công nghệ lạc hậu, cũ kỹ và thay 
vào đó là công nghệ hiện đại hơn. 

Trong năm 2025, nền kinh tế toàn cầu tiếp tục đối mặt với nhiều biến động, tăng trưởng chậm và phục hồi 
không đồng đều giữa các khu vực. Lạm phát toàn cầu có xu hướng giảm nhưng vẫn duy trì ở mức tương 
đối cao, gây áp lực lên chuỗi cung ứng, chi phí sản xuất và nhu cầu tiêu dùng, tác động tới toàn ngành 
công nghiệp Việt Nam, trong đó có ngành sơn.

Kết quả sản xuất kinh doanh so với kế hoạch 

Chỉ tiêu Đơn vị KH năm 2025 TH năm 2025 TH 2025/
KH 2025 (%)

Doanh thu Tỷ đồng 1.500 1.348 89,8

Sản lượng tiêu thụ sơn, 
nhựa tổng hợp Tấn 16.000 17.007 106

Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 120 138,7 115,5

Kết thúc năm 2025, Tổng tài sản của công ty đạt hơn 1.540 tỷ đồng, tăng hơn 17% so với thời điểm cuối năm 
2024. Doanh thu thuần đạt hơn 1.348 tỷ đồng tiệm cận kế hoạch đề ra. Lợi nhuận trước thuế đạt hơn 138,7 tỷ 
đồng tương đương 115,5% so với kế hoạch đề ra. Sản lượng tiêu thu năm 2025 đạt 17.007 tấn tương ứng 106% so 
với kế hoạch đã đề ra.

Kết quả kinh doanh qua các năm

Tổng tài sản của Công ty liên tục tăng qua các năm, đạt 1.543,02 tỷ đồng vào năm 2025, tăng 11,75% so với năm 
2024. Công ty đang mở rộng quy mô hoạt động và gia tăng đầu tư vào cả tài sản ngắn hạn lẫn dài hạn, đồng thời 
củng cố nền tảng tài chính vững chắc cho Công ty. 

Doanh thu thuần năm 2025 đạt 1.533,49 tỷ đồng, tăng gần 10% so với năm 2024, trong khi giá vốn hàng bán tăng 
9,74%. Tỷ lệ tăng trưởng doanh thu cao hơn giá vốn, Công ty đã cải thiện hiệu quả hoạt động sản xuất – kinh 
doanh, duy trì biên lợi nhuận gộp tích cực.

Lợi nhuận trước thuế và sau thuế năm 2025 lần lượt đạt 154,25 tỷ đồng và 137,71 tỷ đồng, tăng trên 29% so với 
năm 2024. Đây là mức tăng trưởng vượt trội, hoạt động của Công ty đạt hiệu quả cao trong quản lý chi phí, tối ưu 
hóa quy trình sản xuất và khai thác tốt cơ hội thị trường.

Chỉ tiêu Đơn vị 2021 2022 2023 2024 2025 Tăng trường 
2025/ 2024 (%)

Tổng tài sản Tỷ đồng 1.102,39 1.213,20 1.219,05 1.380,76 1.543,02 11,75

Doanh thu thuần Tỷ đồng 1.030,20 1.216,92 1.215,44 1.394,63 1.533,49 9,96

Giá vốn hàng bán Tỷ đồng 855,90 1.051,22 997,07 1.126,19 1.235,91 9,74

Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 75,53 39,89 102,29 119,14 154,25 29,47

Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 71,23 33,08 92,95 106,70 137,71 29,06

Nguồn: Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2025 đã được kiểm toán
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ
02

Ban điều hành

(Đã được giới thiệu tại Phần 1 của báo cáo này)
Giới thiệu
Ban điều hành

Những thay đổi trong 
Ban điều hành

Không có

Nhân sự và chính sách nhân sự 

Số lượng cán bộ nhân viên tính tới tới thời điểm ngày 31/12/2025 là:189 người

Cơ cấu nhân sự

Chính sách đối với người lao động

Công ty luôn xác định nhân lực là nền tảng cốt lõi để vận hành bộ máy 
của công ty. Doanh nghiệp muốn phát triển bền vững bên cạnh định hướng 
chiến lược đúng đắn còn phải có nguồn nhân lực chất lượng. Theo đó, Ban 
lãnh đạo đã xây dựng một chính sách lương thưởng phù hợp, khuyến khích 
người lao động tham gia tích cực vào hoạt động sản xuất kinh doanh của 
công ty: lương khoán sản phẩm đối với bộ phận sản xuất và khoán doanh 
thu cho bộ phận bán hàng. Công ty cũng xây dựng cơ chế lương ưu đãi 
riêng cho cán bộ nhân viên tham gia vào hoạt động phát triển, nghiên cứu 
cải tiến kỹ thuật và sản phẩm mới của công ty.

Đối với từng cá nhân, công ty đều xây dựng chính sách đãi ngộ xứng đáng, 
phù hợp với năng lực chuyên môn, tinh thần làm việc và cống hiến. Ngoài 
ra, những tập thể xuất sắc, có đóng góp nổi bật cho các mặt hoạt động 
trong năm đều được khen thưởng, động viên kịp thời, xứng đáng.

Công ty luôn duy trì tốt công tác đào tạo, đã phối hợp với các trung tâm đào 
tạo tổ chức nhiều khóa học cho người lao động. Ngoài ra, công tác đào tạo 
nội bộ cũng được ưu tiên, giảng viên nội bộ truyền đạt kinh nghiệm thực tế 
kết hợp với đào tạo trường lớp về chuyên môn.

Tiếp tục thực hiện các chương trình đào tạo nâng cao trình độ, kỹ năng cho 
người lao động, đáp ứng sự phát triển của công ty

Duy trì tốt các chế độ, chính sách đối với người lao động, tạo dựng mối quan 
hệ hài hòa về lợi ích của người lao động với doanh nghiệp, giữ gìn sự đoàn 
kết, thống nhất nội bộ của công ty.

Chính sách
phúc lợi

Đào tạo 
người lao động

Mức thu nhập bình quân 
năm 2025/người/tháng

STT Họ và Tên Chức vụ Số CP sở hữu
(CP phổ thông)

Tỷ lệ sở hữu 
(%)

1 Ông Nguyễn Văn Dũng Tổng giám đốc 330.537 4,13

2 Ông Vũ Trung Dũng Phó tổng giám đốc 41.909 0,523

3 Bà Bùi Kim Ngọc Phó tổng giám đốc 236.483 2,95

Không có

Tổng số lao động
Năm 2024 Năm 2025

Số lượng (người) Tỷ trọng (%) Số lượng (người) Tỷ trọng (%)

Đại học và trên Đại học 103 54,49 106 56

Trung cấp, Cao đẳng 15 7,93 16 8.4

Sơ cấp và công nhân kỹ thuật 20 10,58 19 10

Phổ thông trung học 51 26,98 48 25.6

Tổng 189 100 189 100

26,5 triệu đồng
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TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ VÀ 
THỰC HIỆN DỰ ÁN

03

CÁC CÔNG TY CON,
CÔNG TY LIÊN KẾT

04

Công ty con

Công ty Cổ phần 
Sơn Hải Phòng số 2

Chỉ tiêu 2024 2025 2025 so với 
2024

Doanh thu (Tỷ đồng) 229,34 246,61 8%

Lợi nhuận từ HĐKD (Tỷ đồng) 6,49 8,55 32%

Lợi nhuận sau thuế (Tỷ đồng) 5,22 6,37 22%

1

Công ty cổ phần 
Nhựa Phoenix

Chỉ tiêu 2024 2025 2025 so với 
2024

Doanh thu (Tỷ đồng) 211,26 225,89 7%

Lợi nhuận từ HĐKD (Tỷ đồng) 1,34 0,91 -32%

Lợi nhuận sau thuế (Tỷ đồng) 1,07 0,48 -55%

2

Công ty liên kết

Công ty TNHH 
Sơn bột VLC

Chỉ tiêu 2024 2025 2025 so với 
2024

Doanh thu (Tỷ đồng) 54,41 67,2 24%

Lợi nhuận từ HĐKD (Tỷ đồng) 5,18 8,13 57%

Lợi nhuận sau thuế (Tỷ đồng) 4,16 6,46 55%

1

Công ty TNHH 
Sơn Samhwa Hải Phòng

Chỉ tiêu 2024 2025 2025 so với 
2024

Doanh thu (Tỷ đồng) 346,01 321,23 -7%

Lợi nhuận từ HĐKD (Tỷ đồng) 13,06 11,18 -14%

Lợi nhuận sau thuế (Tỷ đồng) 10,00 8,13 -19%

2

Công ty cổ phần
Bất động sản Sơn và
Hóa chất Á Châu

Chỉ tiêu 2024 2025 2025 so với 
2024

Doanh thu (Tỷ đồng) 67,50 76,52 13%

Lợi nhuận từ HĐKD (Tỷ đồng) -34,70 -7,9 77%

Lợi nhuận sau thuế (Tỷ đồng) - - -

3

Công ty cổ phần 
tập đoàn VLC

Chỉ tiêu 2024 2025 2025 so với 
2024

Doanh thu (Tỷ đồng) 0,967 1,08 4%

Lợi nhuận từ HĐKD (Tỷ đồng) 0,03 0,01 -67%

Lợi nhuận sau thuế (Tỷ đồng) 0,024 0,002 -92%

4

Công ty cổ phần
Sơn dầu khí Việt Nam

Chỉ tiêu 2024 2025 2025 so với 
2024

Doanh thu (Tỷ đồng) 223,06 295,42 32%

Lợi nhuận từ HĐKD (Tỷ đồng) 8,07 8,88 10%

Lợi nhuận sau thuế (Tỷ đồng) 1,85 7,03 280%

5

Các khoản đầu tư lớn 
trong năm

Tiến độ thực hiện các 
dự án

Không có

Tổng vốn đầu tư trong năm: 1,885 tỷ đồng

+ Mua máy móc thiết bị sản xuất sơn: 598,6 triệu đồng.

+ Thiết bị thí nghiệm: 896 triệu đồng. 

+ Phương tiện vận tải:  390 triệu đồng
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH
05

Năm 2025, các chỉ tiêu về tài sản, doanh thu và lợi nhuận đều có xu hướng 
tăng. Tổng tài sản tính tới thời điểm cuối năm 2025 công ty đạt hơn 1543 tỷ 
đồng, tăng 11,75% so với thời điểm đầu năm. Doanh thu thuần về bán hàng 
và cung cấp dịch vụ năm 2025 đạt 1.533,49 tỷ tăng gần 10% so với năm 2025. 
Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh của công ty cũng tăng so với năm 
2025, đạt 155,16 tỷ đồng, tăng hơn 30% so với năm 2025. Lợi nhuận sau thuế 
đạt 129% so với năm 2025. 

Tình hình tài chính

Chỉ tiêu 2024 2025 Tăng giảm (%)

Tổng giá trị tài sản (Tỷ đồng) 1.380,76 1.543,02 11,75

Doanh thu thuần (Tỷ đồng) 1.394,63 1.533,49 9,96

Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh (Tỷ đồng) 119,13 155,16 30,24

Lợi nhuận khác (Tỷ đồng) 0,009 -0,9 -101,00

Lợi nhuận trước thuế 119,14 154,25 29,47

Lợi nhuận sau thuế 106,70 137,71 29,06

Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức 22,38% 17,34% (*) -22,52
Ghi chú: (*) Chỉ tiêu về tỷ lệ cổ tức kế hoạch năm 2025 của Công ty Cổ phần Sơn Hải Phòng đã được thông qua bởi ĐHĐCĐ 
thường niên năm 2025.

Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu

Các chỉ tiêu ĐVT 2024 2025

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán   

 - Hệ số thanh toán ngắn hạn lần 1,37 1,38

 - Hệ số thanh toán nhanh lần 1,05 0,99

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn  

 - Hệ số nợ/tổng tài sản % 59 58

 - Hệ số nợ/vốn chủ sở hữu % 144 137

3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động  

 - Vòng quay hàng tồn kho vòng 4,94 4,54

 - Doanh thu thuần/Tổng tài sản vòng 1,07 1,05

4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời  

 - Hệ số lợi nhuận sau thuế/ Doanh thu thuần % 7,65 8,98

 - Hệ số lợi nhuận sau thuế/ Vốn CSH % 20,03 11,14

 - Hệ số lợi nhuận sau thuế/ Tổng TS % 8,21 8,92

 - Hệ số lợi nhuận từ hoạt động KD/ Doanh thu thuần % 8,54 10,12

	‣ Các chỉ tiêu về khả năng thanh toán của Công ty được duy trì ở mức 
ổn định qua các kỳ. Đặc biệt, các hệ số thanh toán ngắn hạn đều lớn hơn 
1, phản ánh năng lực vững chắc của Công ty trong việc đảm bảo đáp ứng 
đầy đủ và kịp thời các nghĩa vụ nợ ngắn hạn. Điều này cho thấy tình hình 
tài chính của Công ty đang được kiểm soát tốt, góp phần củng cố niềm tin 
của các đối tác và nhà đầu tư.

	‣ Các chỉ tiêu về cơ cấu vốn và năng lực hoạt động của Công ty trong 
kỳ được duy trì tương đối ổn định, không có sự biến động đáng kể so với 
năm 2024. Điều này cho thấy Công ty đang giữ vững định hướng quản lý 
tài chính và vận hành hiệu quả, đảm bảo tính nhất quán trong chiến lược 
phát triển.

	‣ Nhóm chỉ tiêu về khả năng sinh lời của Công ty duy trì ở mức cao, phản 
ánh hiệu quả tích cực trong hoạt động kinh doanh. Điều này cho thấy 
Công ty đang sử dụng vốn và tài sản một cách hiệu quả, góp phần tối ưu 
hóa lợi nhuận và nâng cao giá trị cho doanh nghiệp.  
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CỔ ĐÔNG VÀ THAY ĐỔI 
VỐN ĐẦU TƯ CHỦ SỞ HỮU

06

Cổ phần

Tổng số cổ phần đang lưu hành: 7.960.436 cổ phần 

Số lượng cổ phần tự do chuyển nhượng: 7.960.436 cổ phần 

Số lượng cổ phần hạn chế chuyển nhượng 0 cổ phần 

Cơ cấu cổ đông  

STT Tên cổ đông Số lượng cổ phần Giá trị
(mệnh giá) Tỷ lệ (%) Số lượng cổ 

đông

1 Cổ đông lớn 2.952.966 29.529.660.000 37% 4

2 Cổ đông nhỏ 5.007.470 50.074.700.000 63% 1.561

3 Cổ phiếu quỹ 46.741 467.410.000 1% 1

Tổng 8.007.177 80.071.770.000 100% 1.566

1 Cổ đông trong nước 6.087.400 60.874.000.000 76% 1.552

2 Cổ đông nước ngoài 1.873.036 18.730.360.000 23% 14

Cổ phiếu quỹ 46.741 467.410.000 1% 1

Tổng 8.007.177 80.071.770.000 100% 1566

1 Cổ đông tổ chức 2.110.548 21.105.480.000 26% 9

2 Cổ đông cá nhân 5.849.888 58.498.880.000 73% 1.556

Cổ phiếu quỹ 46.741 467.410.000 1% 1

Tổng 8.007.177 80.071.770.000 100% 1566

Bảng cơ cấu cổ đông của công ty: 

Tên tổ chức/cá nhân Số CMND/Hộ chiếu/
ĐKKD Số lượng cổ phần Tỷ lệ/VĐL

Nguyễn Thị Xuân Dung 031152007983 697.704 8,765

Nguyễn Văn Viện 035044002911 615.142 7,727

Lưu Thị Phương Lan 031173008246 463.304 5,82

AFC VF LIMITED CA6761 825.800 10,374

Công ty TNHH Sơn tàu biển CHUGOKU 2416-02-001120 814.320 10,230

Danh sách cổ đông lớn của Công ty tại ngày 09/06/2025: 

Tình hình thay đổi vốn đầu tư của Chủ sở hữu 

Tình hình thay đổi vốn đầu tư của Chủ sở hữu 

Tình hình thay đổi vốn đầu tư của Chủ sở hữu 

Số lượng cổ phiếu quỹ hiện tại của Công ty là: 46.741 cổ phiếu

Trong năm 2025: Công ty không thực hiện giao dịch cổ phiếu Quỹ

Chứng khoán khác: Không 

Giá trị vốn
 tăng thêm (đồng)

Vốn sau tăng (đồng) Hình thức tăng vốn

•	 2004 - 20.000.000.000 Góp vốn thành lập

•	 2005 5.500.000.000 25.500.000.000 Trả cổ tức bằng cổ phiếu Và phát hành 
thêm cho đối tác chiến lược

•	 2007 27.500.000.000 53.000.000.000 Phát hành cổ phiếu thưởng

•	 2009 6.000.000.000 59.000.000.000 Chào bán riêng lẻ cho đối tác chiến lược

•	 2010 9.439.160.000 68.439.160.000 Phát hành cổ phiếu để trả cổ tức

•	 2011 11.632.610.000 80.071.770.000  Phát hành cổ phiếu để trả cổ tức
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ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG 
SẢN XUẤT KINH DOANH

01

Đánh giá tổng quan hoạt động sản xuất kinh doanh 

Chỉ tiêu TH 2025 KH 2026 Tỷ lệ % so với thực hiện 
năm 2025

Doanh thu (Tỷ đồng) 1.348 1.650 122

Lợi nhuận sau thuế (Tỷ đồng) 138,7 140 101

Cổ tức 35 30 86

Chỉ tiêu KH 2025
Thực hiện Tăng trưởng %

2024 2025 So với KH So với 2024

Doanh thu (Tỷ đồng) 1.500 1.231 1.348 89,8 110

Sản lượng tiêu thụ (Tấn) 16.000 15.156 17.007 106 112

Lợi nhuận trước thuế (Tỷ đồng) 120 114,5 138,7 115,5 121

Các chỉ tiêu về doanh thu và lợi nhuận trước thuế của Công ty đều ghi nhận 
mức tăng trưởng so với kế hoạch đã đề ra. Trong đó, doanh thu tăng nhẹ, 
trong khi lợi nhuận trước thuế tăng hơn 15%, trong năm vừa qua Công ty đã 
nỗ lực không ngừng nghỉ để triển khai hiệu quả các hoạt động kinh doanh và 
kiểm soát chi phí. Kết quả này là minh chứng cho sự nỗ lực, cố gắng và đoàn 
kết của Ban lãnh đạo cũng như toán thể cán bộ công nhân viên của Công ty 
đã hoàn thành tốt các mục tiêu đề ra và đạt được những thành quả tích cực 
trong năm 2025.

Năm 2025

Chỉ tiêu kế hoạch năm 2026 Sự ổn định và phát triển trong năm 2025 sẽ là tiền đề cho năm tiếp theo. Ban 
Tổng giám đốc đã sẵn sàng cho mục tiêu tăng tốc và bứt phá trong năm 2026. 
Với một tâm thế vững vàng, một nền tảng ổn định, Sơn Hải Phòng đang sải 
những bước tự tin tiến vào kỷ nguyên mới phát triển bền vững.

Những tiến bộ công ty đã đạt được: 

Mục tiêu: 

	‣ Giữ vững thương hiệu quốc gia. 

	‣ Luôn đứng trong Top đầu các Doanh nghiệp Khoa học Công nghệ của thành phố, nghiên cứu, áp 
dụng hiệu quả các thành tựu của khoa học công nghệ trong sản xuất và kinh doanh, là doanh nghiệp 
tiên phong trong lĩnh vực đổi mới sáng tạo. 

	‣ Xây dựng Trung tâm đổi mới sáng tạo đáp ứng nhu cầu nghiên cứu, ứng dụng khoa học của các Công 
ty trong Tập đoàn SHP.

	‣ Tiếp tục thực hiện hiệu quả thoả thuận hợp tác, tài trợ cho các sinh viên xuất sắc của Đại học Bách 
khoa Hà Nội nhằm cung cấp nguồn nhân lực dồi dào chất lượng cao bổ sung cho Công ty trong những 
năm tiếp theo.

	‣ Tổ chức đào tạo nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ cho đội ngũ kỹ sư làm công tác nghiên cứu 
phát triển để phù hợp với định hướng phát triển của Công ty.

	‣ Đảm bảo hài hòa lợi ích của các cổ đông cũng như quyền lợi của người lao động trong Công ty 

Tập trung vào mảng tàu đóng mới tư nhân, đặc biệt tàu du lịch, du thuyền, tàu 
chở dầu, hóa chất, chú trọng vào các dự án tàu đóng mới của Hải Quân, Biên 
Phòng, Cảnh sát biển…

Có kế hoạch chăm sóc từng khách hàng riêng biệt, chủ động tư vấn phương 
án thi công hợp lý; vừa đảm bảo chất lượng sản phẩm vừa đảm bảo tiến độ 
thi công.

Năm 2025, doanh thu của mảng sơn này tăng 110% so với năm 2024. Sơn Hải 
Phòng vẫn luôn là nhà cung cấp uy tín và chất lượng hàng đầu trong mảng 
sơn tàu biển

Độ nhận diện thương hiệu của Sơn Hải Phòng được phủ sóng rộng khắp thông 
qua việc làm lại một loạt các hệ thống biển hiệu mới cho hệ thống đại lý. 
Người tiêu dùng tương tác và chia sẻ nhiều hơn về sản phẩm của Công ty trên 
các nền tảng zalo, facebook, tiktok. 

Phát triển thêm 17 đại lý mới và nhà phân phối tại các tỉnh phía Bắc, Tây 
Nguyên và khu vực phía Nam

Cung cấp được sơn cho một số công trình trọng điểm của thành phố và đất 
nước như: cầu Nguyễn Trãi, sân bay Long Thành, sân bay Cam Ranh,…

Nghiên cứu thành công và đưa ra thị trường 02 dòng sản phẩm mới: 
Alkyphoenix S3060-80, chủng loại alkyd short oil cho sơn gỗ, dùng làm 
lớp phủ bóng; Polyphoenix 4221: sản phẩm đầu tiên của chủng loại nhựa 
polyester không no, dùng cho bề mặt đá marble, tăng khả năng cạnh tranh 
cho nhựa Alkyd trên thị trường

Thị trường    
sơn dân dụng 
và Đại lý:

Thị trường       
Sơn tàu biển:

Thị trường       
sơn công nghiệp:

Về mảng sản xuất     
kinh doanh nhựa 
tổng hợp:
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH   
02

Tình hình tài sản

Chỉ tiêu 31/12/2024 31/12/2025
Chênh lệch

Số tiền %

A. Tài sản ngắn hạn 999,72 1.107,63 107,91 10,79

I. Tiền và các khoản tương đương tiền 117,91 25,76 -92,15 -78,15

II. Các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn 161,71 266,55 104,84 64,83

III. Các khoản phải thu ngắn hạn 483,30 497,25 13,95 2,89

IV. Hàng tồn kho 231,04 313,18 82,14 35,55

V. Tài sản ngắn hạn khác 5,76 4,89 -0,87 -15,10

B. Tài sản dài hạn 381,04 435,38 54,34 14,26

I. Tài sản cố định 92,96 81,16 -11,8 -12,69

II. Tài sản dở dang dài hạn 8,60 15,04 6,44 74,88

III. Các khoản đầu tư tài chính dài hạn 239,92 299,80 59,88 24,96

IV. Tài sản dài hạn khác 39,56 39,38 -0,18 -0,46

Tổng cộng tài sản 1.380,76 1.543,02 162,26 11,75

	‣ Tính đến thời điểm cuối năm 2025, tổng tài sản của Công ty đạt hơn 1.543 
tỷ đồng, tăng trên 11% so với cuối năm 2024. Sự gia tăng này đến từ việc cả 
tài sản ngắn hạn và tài sản dài hạn đều ghi nhận mức tăng trưởng tích cực. 
Cụ thể, tài sản ngắn hạn đạt hơn 1.107 tỷ đồng, tăng trên 10% so với cuối năm 
2024, chủ yếu do gia tăng các khoản đầu tư tài chính. Trong khi đó, tài sản 
dài hạn tại ngày 31/12/2025 đạt 435,28 tỷ đồng, tăng trên 14% so với đầu năm, 
chủ yếu nhờ sự gia tăng của các khoản đầu tư tài chính dài hạn và các tài sản 
dài hạn khác. Công ty đang mở rộng quy mô tài sản đồng thời tăng cường 
hoạt động đầu tư, góp phần củng cố nền tảng tài chính và hỗ trợ cho định 
hướng phát triển dài hạn.

	‣ Tại thời điểm cuối năm 2025, các khoản nợ phải thu của Công ty đạt 497,25 
tỷ đồng, ghi nhận mức tăng nhẹ so với đầu năm. Trong suốt năm 2025, Công 
ty đã duy trì công tác quản lý và kiểm soát hiệu quả các khoản phải thu, đảm 
bảo hạn chế tối đa tình trạng bị chiếm dụng vốn, qua đó góp phần nâng cao 
chất lượng dòng tiền và hiệu quả hoạt động tài chính. Mặc dù kiểm soát tốt 

Tài sản ngắn hạn

Tài sản dài hạn

1.107,63 tỷ đồng
+10,79% 

435,28 tỷ đồng
+ 14,26% 

Tình hình nợ phải trả

Chỉ tiêu 31/12/2024 31/12/2025
Chênh lệch

Số tiền %

I. Nợ ngắn hạn 728,73 800,46 71,73 9,84

1. Phải trả cho người bán 171,10 143,12 -27,98 -16,35

2. Người mua trả tiền trước 0,84 2,14 1,3 154,76

3. Thuế và các khoản phải nộp NN 7,71 11,65 3,94 51,10

4. Phải trả người lao động 13,80 9,85 -3,95 -28,62

5. Chi phí phải trả 13,69 9,82 -3,87 -28,27

6. Phải trả ngắn hạn khác 22,03 23,50 1,47 6,67

7. Vay và nợ thuê tài chính ngắn hạn 509,06 597,96 88,9 17,46

8. Quỹ khen thưởng, phúc lợi -9,50 2,44 11,94 125,68

II. Nợ dài hạn 86,06 91,84 5,78 6,72

Vay và nợ thuê tài chính dài hạn 86,06 86,84 0,78 0,91

Quỹ phát triển khoa học và Công nghệ - 5 5 -

	‣ Tại thời điểm 31/12/2025, tổng nợ phải trả của Công ty đạt hơn 892 tỷ 
đồng, trong đó phần lớn là các khoản nợ ngắn hạn. Cụ thể, nợ ngắn hạn đạt 
trên 800 tỷ đồng, tăng hơn 9% so với đầu năm 2025, chủ yếu do sự gia tăng 
của khoản người mua trả tiền trước, phản ánh việc Công ty đang mở rộng 
mạng lưới khách hàng và gia tăng quy mô hoạt động kinh doanh. Trong khi 
đó, nợ dài hạn ghi nhận mức tăng nhẹ so với cuối năm 2024. Đồng thời, trong 
năm 2025, Công ty đã bổ sung quỹ phát triển khoa học và công nghệ, thể 
hiện định hướng đẩy mạnh đầu tư cho nghiên cứu, phát triển sản phẩm mới 
thân thiện với môi trường và phù hợp với chiến lược phát triển bền vững 
trong dài hạn. Tính tới thời điểm ngày 31/12/2025, Công ty không có các 
khoản nợ quá hạn

Nợ ngắn hạn

Tài sản dài hạn

800,46 tỷ đồng
+9,84% 

91,84 tỷ đồng
+6,72% 

các khoản nợ phải thu trong những năm gần đây, tuy nhiên Công ty vẫn tồn 
tại các khoản nợ phải thu và chi vay quá hạn thanh toán hoặc chưa quá hạn 
thanh toán nhưng khó có khả năng thu hồi. Tính đến ngày 31/12/2025, tổng 
giá trị các khoản nợ xấu theo giá gốc đạt hơn 28 tỷ đồng, trong đó giá trị có 
thể thu hồi đạt trên 17 tỷ đồng. Tuy chiếm tỷ trọng không đáng kể trong tổng 
cơ cấu các khoản phải thu, Công ty vẫn đang tích cực triển khai các biện pháp 
nhằm thu hồi tối đa các khoản nợ này, qua đó hạn chế rủi ro tài chính và nâng 
cao hiệu quả quản trị công nợ. 

Nguồn: Báo cáo tài chính năm 2025 đã được kiểm toán Nguồn: Báo cáo tài chính năm 2025 đã được kiểm toán
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NHỮNG CẢI TIẾN VỀ
CƠ CẤU TỔ CHỨC, CHÍNH SÁCH, 
QUẢN LÝ 

03

Công ty thường xuyên tổ chức các hoạt động văn hóa, thể thao nhằm nâng 
cao đời sống tinh thần và thể chất cho người lao động. Thông qua các chương 
trình này, không chỉ sức khỏe của cán bộ, công nhân viên được cải thiện mà 
còn góp phần tăng cường sự gắn kết nội bộ, xây dựng tinh thần đồng đội và 
củng cố niềm tin, sự gắn bó lâu dài của người lao động đối với doanh nghiệp..

Cải tiến 
trong cơ cấu lao động

Công ty luôn chú trọng và thực hiện hiệu quả công tác an toàn, vệ sinh lao 
động và phòng, chống cháy nổ, trong đó tiêu biểu là việc thường xuyên tổ 
chức các cuộc diễn tập tại đơn vị nhằm nâng cao kỹ năng ứng phó và ý thức 
phòng ngừa rủi ro cho người lao động. Bên cạnh đó, Công ty triển khai đầy 
đủ các chính sách bảo vệ môi trường và nghiêm túc tuân thủ các quy định 
pháp luật hiện hành, qua đó khẳng định cam kết phát triển bền vững và trách 
nhiệm đối với cộng đồng, xã hội. 

Cải tiến
trong chính sách

Công ty duy trì và vận hành hiệu quả hệ thống quản lý Chất lượng – Môi 
trường theo tiêu chuẩn ISO 9001 và ISO 14001, qua đó đảm bảo kiểm soát 
chặt chẽ chất lượng sản phẩm, tối ưu hóa quy trình vận hành và giảm thiểu 
tác động đến môi trường. Việc tuân thủ các tiêu chuẩn quốc tế này không chỉ 
nâng cao năng lực quản trị mà còn góp phần khẳng định uy tín, thương hiệu 
của Công ty trên thị trường.

Cải tiến
trong quản lý

PHƯƠNG HƯỚNG PHÁT TRIỂN 
04

Dự báo năm 2026, thị trường tiếp tục có những biến động khó lường do ảnh 
hưởng từ kinh tế toàn cầu, xu hướng chuyển đổi xanh và sự cạnh tranh ngày 
càng khốc liệt. Cuộc chiến tranh giữa Israel, Mỹ và Iran làm giá dầu tăng từ 68 
lên 72 USD/thùng và đến tháng 3 thì tăng 107-108 USD/thùng, tăng gần 50% 
so với trước kia. Do đó ảnh hưởng rất lớn đến nguyên liệu đầu vào của Công 
ty: việc đặt hàng rất khó khăn, 1 số loại nguyên liệu buộc phải trả tiền trước, 
lấy hàng sau và chỉ được mua với lượng nhỏ giọt. Đứng trước nhiều diễn biến 
phức tạp của tình hình thế giới và trong nước, song với sự ổn định và phát 
triển trong năm 2025, Ban lãnh đạo Công ty cùng toàn thể CBCNV vẫn sẵn 
sàng để tăng tốc và bứt phá trong giai đoạn phát triển mới.

Đối với sản xuất kinh doanh sơn, nhựa tổng hợp

	‣ Doanh thu kế hoạch 255 tỷ đồng (tăng trưởng 10% so với năm 2025)

	‣ Xây dựng thêm 25-30 đại lý sơn dân dụng và công nghiệp.

	‣ Mở thêm Đại lý & NPP sơn công nghiệp và dân dụng tại các tỉnh phía Bắc.

	‣ Tập trung phát triển thị trường vào phía Nam.

	‣ Đưa sơn kẽm OEM cho Tập đoàn Hoa Sen và sơn thương mại vào hệ thống 
cửa hàng của Hoa Sen Home phía Nam.

	‣ Doanh thu phấn đấu đạt mức 370 tỷ 

	‣ Tập trung vào mảng tàu biển đóng mới tư nhân và các dự án tàu đóng mới 
của Hải Quân, Biên Phòng, Cảnh sát biển…

	‣ Rà soát các nhà máy đóng tàu để nắm bắt kế hoạch đóng mới, sửa chữa. 

	‣ Xây dựng hồ sơ năng lực đáp ứng tốt yêu cầu của các dự án lớn như bồn 
bể, nhiệt điện, thuỷ điện,..

	‣ Tập trung tìm kiếm các dự án sơn công nghiệp qua các đơn vị thiết kế, các 
tổng thầu và chủ đầu tư, tư vấn; các dự án đầu tư công của chỉnh phủ như cầu 
đường, các dự án về điện khí, các nhà máy hoá chất, kết cấu thép nhà xưởng.

Đối với sơn dân dụng:  

Về sơn tàu biển và 
công nghiệp:
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PHƯƠNG HƯỚNG PHÁT TRIỂN 
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Đối với sản xuất kinh doanh sơn, nhựa tổng hợp (tiếp theo)

	‣ Kế hoạch doanh thu 2026: 250 tỷ. 

	‣ Cuối năm 2025 đã thực hiện động thổ xây dựng nhà máy sản xuất nhựa tại 
khu công nghiệp Nam Đình Vũ, dự kiến đưa vào sản xuất trong quý 4/2026 
với công suất dự kiến 60.000 tấn/năm. Giai đoạn 1 sẽ sản xuất với công suất 
30.000 tấn/năm. Việc ứng dụng rộng rãi của sản phẩm nhựa vào các lĩnh vực 
mở ra tiềm năng rất lớn cho việc gia tăng sản lượng tiêu thụ của nhựa các loại 
trong những năm tiếp theo.

	‣ Năm 2026 sẽ tập trung cung cấp nhựa polyester cho mảng đá marble tại 
thị trường miền Trung, miền Nam: Phát triển thêm nhựa cho lớp lót và phủ 
sơn Coil; Nghiên cứu thêm nhựa UPR ứng dụng cho sản phẩm phụ liệu ngành 
may mặc, keo dán; nhựa alkyd biến tính; Tiếp tục phối hợp cùng với chuyên 
gia nghiên cứu chế thử sản phẩm mới: Alkyd biến tính Styren, các sản phẩm 
Alkyd long oil nhanh khô, chậm hoá vàng.

	‣ Giữ vững chất lượng sản phẩm, cung cấp ổn định cho các khách hàng 
truyền thống, bên cạnh đó mở rộng thêm các khách hàng mới ở khu vực phía 
Nam.

	‣ Triển khai cung cấp cho khách hàng sản phẩm mới hệ sơn cao cấp (HDP: 
high durable polyester).

Về sản xuất kinh doanh 
nhựa tổng hợp:

Về sản xuất và kinh doanh 
sơn tấm lợp: 

	‣ Làm chủ công nghệ sản xuất sơn container.

	‣ Cung cấp ổn định với sản lượng lớn cho NM Container Hòa Phát và các 
khách hàng khác

Về sản xuất sơn Container: 

Trung tâm kỹ thuật

	‣ Triển khai dự án xây dựng trung tâm Inovation & Enviroment tại khu công 
nghiệp Nam Đình Vũ với tổng vốn đầu tư hơn 200 tỷ. Xây dựng một trung tâm 
đổi mới sáng tạo hiện đại, đáp ứng được nhu cầu nghiên cứu phát triển sản 
phẩm của tất cả các Công ty trong Tập đoàn; trở thành nơi cung cấp dịch vụ 
kiểm định, đánh giá chất lượng sản phẩm uy tín, tin cậy cho các nhà máy sản 
xuất trong nước và quốc tế.   

	‣ Kết nối chặt chẽ với Sở KHCN thành phố Hải Phòng về các chương trình: Xây 
dựng Trung tâm đổi mới sáng tạo; thành lập Quỹ đổi mới sáng tạo trong doanh 
nghiệp; phối hợp thực hiện các đề tài, dự án nghiên cứu sản phẩm mới theo yêu 
cầu của cơ quan quản lý và của các doanh nghiệp khác,

Nhân sự và Đào tạo

	‣ Xây dựng đội ngũ nhân viên trẻ, có trình độ năng lực chuyên môn, nhiệt huyết 
với công việc sẵn sàng kế cận người lao động về nghỉ chế độ.

	‣ Ứng dụng AI trong hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. Năm 2025 
đã bước đầu ứng dụng trong hoạt động theo dõi, đánh giá doanh thu bán hàng 
của bộ phận kinh doanh tổng hợp, từ đó cho ra giải pháp để thúc đẩy thị trường 
tiêu thụ sản phẩm. Năm 2026 sẽ ứng dụng AI vào sản xuất tại phân xưởng để 
theo dõi hiệu quả hoạt động của máy móc thiết bị và đưa ra phương án sản xuất 
nhằm tối ưu hoá công suất thiết bị, tăng cao năng suất lao động.

	‣ Áp dụng KPI trong đánh giá hiệu quả làm việc của nhân viên, qua đó xây dựng 
cơ chế lương, thưởng hợp lý, động viên khuyến khích người lao động. 

	‣ Tập trung công tác đào tạo nâng cao trình độ cho đội ngũ kỹ sư làm việc tại 
trung tâm kỹ thuật, đội ngũ nhân viên dịch vụ giám sát kỹ thuật tại hiện trường 
nhằm tiếp thu những kiến thức chuyên sâu, tiên tiến phù hợp với mục tiêu và 
định hướng phát triển của Công ty.

	‣ Tăng cường đào tạo về kỹ năng bán hàng, quản trị thương hiệu, truyền thông 
marketing cho đội ngũ nhân viên bán hàng và phụ trách truyền thông của Công 
ty.

	‣ Duy trì và nâng cao các điều kiện làm việc cho người lao động, tạo dựng mối 
quan hệ hài hòa về lợi ích của người lao động với doanh nghiệp, giữ gìn sự đoàn 
kết, thống nhất nội bộ của Công ty

GIẢI TRÌNH CỦA BAN GIÁM ĐỐC 
ĐỐI VỚI Ý KIẾN KIỂM TOÁN 
(NẾU CÓ)

05

Không

	‣ Năm 2024, Công ty đã ký hợp đồng tài trợ học bổng cho 6 sinh viên xuất sắc 
của Đại học bách khoa Hà Nội. Các bạn sinh viên sau khi tốt nghiệp sẽ về làm 
việc tại Trung tâm kỹ thuật. Sang năm 2026, dự án ươm mầm tài năng vẫn được 
tiếp tục triển khai và nhân rộng, tăng lên 10 suất học bổng cho các bạn sinh 
viên của trường. Đây sẽ là nguồn cung cấp nhân lực dồi dào, chất lượng cho 
trung tâm Inovation & Enviroment đang được xây dựng.

	‣ Phát triển đa dạng hóa các chủng loại nhựa tổng hợp như nhựa Polyester 
không no cho đá marble, nhựa Polyester cho composite, làm bồn tắm, cúc 
áo,..v.v..

	‣ Xây dựng kế hoạch đầu tư, bổ sung thêm trang thiết bị phục vụ công tác 
nghiên cứu và phát triển sản phẩm mới của Công ty
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BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN 
ĐẾN TRÁCH NHIỆM VỀ 
MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA 
CÔNG TY

06

Công ty luôn có tinh thần trách nhiệm cao đối với các vấn đề về môi trường. 
Công ty tích cực, chủ động thực hiện nhiều biện pháp nhằm bảo vệ môi 
trường và hạn chế tối đã các tác động tiêu cực tới môi trường xung quanh. 

Toàn thể cán bộ công nhân viên luôn chấp hành đầy đủ các quy định về việc 
bảo vệ môi trường, tiết kiệm năng lượng, nhiên liệu, chủ động đưa ra các sáng 
kiến, đề xuất ban lãnh đạo công ty các ý tưởng tái tạo và tiết kiệm nguồn năng 
lượng.

Quyền lợi của người lao động luôn được đảm bảo trong công ty. Công ty luôn 
bảo vệ quyền lợi cho các cán bộ công nhân viên theo đúng quy định của bộ 
Luật lao động, các hợp đồng lao động đã ký kết. 

Trong những năm qua, công ty đã có những đóng góp không nhỏ vào GDP của 
địa phương. Đồng thời công ty đã tạo công ăn việc làm và duy trì công việc 
ổn định cho số lượng lớn lao động tại địa phương và một số khu vực lân cận.

Đánh giá liên quan đến 
các chỉ tiêu môi trường 
(tiêu thụ nước, năng 
lượng, phát thải...)

Đánh giá liên quan đến 
vấn đề người lao động

Đánh giá liên quan 
đến trách nhiệm của                  
doanh nghiệp đối với 
cộng đồng địa phương
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ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ
MỌI MẶT HOẠT ĐỘNG CỦA 
CÔNG TY

01

Năm 2025, kinh tế thế giới tiếp tục 
đối mặt với nhiều thách thức phức 
tạp và khó lường. Căng thẳng địa 
chính trị tại một số khu vực vẫn kéo 
dài, xung đột quân sự chưa có dấu 
hiệu hạ nhiệt, cùng với những tác 
động ngày càng rõ nét của biến đổi 
khí hậu và các hiện tượng thời tiết 
cực đoan đã ảnh hưởng tiêu cực đến 
chuỗi cung ứng và hoạt động sản 
xuất toàn cầu. Bên cạnh đó, chính 
sách tiền tệ thận trọng vẫn được duy 
trì tại nhiều nền kinh tế lớn nhằm 
kiểm soát lạm phát, khiến chi phí vốn 
duy trì ở mức cao.

Mặc dù lạm phát toàn cầu có xu 
hướng hạ nhiệt so với giai đoạn 
trước, song vẫn tiềm ẩn rủi ro và 
chưa thực sự ổn định. Trong khi đó, 
nhu cầu tiêu dùng và đầu tư trên 
phạm vi toàn cầu phục hồi chậm, tạo 
áp lực lên tăng trưởng kinh tế. Hoạt 
động thương mại quốc tế và dòng 
vốn đầu tư cũng có dấu hiệu chững 
lại trong bối cảnh môi trường kinh tế 
còn nhiều bất định.

Đánh giá tình hình kinh tế vĩ mô, ngành

Năm 2025, ngành sơn Việt Nam hoạt 
động trong bối cảnh đan xen giữa 
những yếu tố thuận lợi và thách 
thức, phản ánh rõ nét sự tác động 
từ môi trường kinh tế vĩ mô trong 
nước và quốc tế. Ở chiều tích cực, 
nhu cầu thị trường có dấu hiệu phục 
hồi nhờ sự khởi sắc của lĩnh vực xây 
dựng, đầu tư công và từng bước cải 
thiện của thị trường bất động sản. 
Các dự án hạ tầng quy mô lớn được 
đẩy mạnh triển khai đã góp phần 
gia tăng nhu cầu đối với các dòng 
sơn công nghiệp và sơn bảo vệ. Bên 
cạnh đó, xu hướng tiêu dùng ngày 
càng hướng tới các sản phẩm chất 

lượng cao, thân thiện với môi trường 
cũng mở ra cơ hội cho các doanh 
nghiệp có năng lực nghiên cứu – 
phát triển và đổi mới công nghệ. Tuy 
nhiên, ngành sơn vẫn phải đối mặt 
với không ít khó khăn. Giá nguyên 
vật liệu đầu vào tiếp tục biến động 
và duy trì ở mức cao do phụ thuộc 
lớn vào nguồn nhập khẩu, trong khi 
chi phí logistics và năng lượng chưa 
thực sự ổn định. Điều này tạo áp lực 
đáng kể lên chi phí sản xuất và biên 
lợi nhuận của doanh nghiệp. Đồng 
thời, sự cạnh tranh trong ngành ngày 
càng gia tăng, không chỉ giữa các 
doanh nghiệp trong nước mà còn từ 

các thương hiệu nước ngoài với tiềm 
lực tài chính và công nghệ mạnh.

Ngoài ra, các yêu cầu về tiêu chuẩn 
môi trường, an toàn hóa chất và phát 
triển bền vững ngày càng khắt khe, 
buộc doanh nghiệp phải tăng cường 
đầu tư cho công nghệ, cải tiến sản 
phẩm và tuân thủ quy định pháp lý. 
Đây vừa là thách thức, vừa là động 
lực thúc đẩy ngành sơn chuyển dịch 
theo hướng “xanh hóa” và nâng cao 
giá trị gia tăng
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ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ
MỌI MẶT HOẠT ĐỘNG CỦA 
CÔNG TY

Đánh giá kết quả sản xuất kinh doanh 

Các chỉ tiêu hoạt động kinh doanh của Công ty trong năm 2025 ghi nhận kết 
quả tích cực, vượt kế hoạch và tăng trưởng mạnh so với năm 2024. Cụ thể, 
doanh thu đạt 1.348 tỷ đồng, tăng hơn 10% so với năm 2024, Công ty đã mở 
rộng tốt thị trường và gia tăng hiệu quả bán hàng. Đáng chú ý, lợi nhuận trước 
thuế đạt 138,7 tỷ đồng, vượt 15% kế hoạch và tăng nhẹ so với năm trước, hoạt 
động kinh doanh của Công ty có sự cải thiện rõ rệt về hiệu quả hoạt động, 
đồng thời Công ty đã kiểm soát tốt chi phí và tối ưu hóa biên lợi nhuận. 

Chỉ tiêu KH 2025
Thực hiện Tăng trưởng %

2024 2025 So với KH So với 2024

Doanh thu (Tỷ đồng) 1.500 1.231 1.348 89,8 110

Sản lượng tiêu thụ (Tấn) 16.000 15.156 17.007 106 112

Lợi nhuận trước thuế (Tỷ đồng) 120 114,5 138,7 115,5 121

Trong năm 2025, Hội đồng Quản trị thực hiện một cách cẩn trọng, nghiêm túc các công tác quản trị doanh 
nghiệp, phát triển thương hiệu, quan hệ nhà đầu tư, chiến lược kinh doanh… theo đúng phạm vi quyền hạn và 
nhiệm vụ của Hội đồng Quản trị quy định tại Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty.  

Hội đồng Quản trị đã phân công nhiệm vụ cụ thể đến các thành viên, tăng cường vai trò tham mưu của các Cán 
bộ quản lý. Các thành viên Hội đồng Quản trị cũng đã duy trì tốt mối quan hệ hài hòa giữa lợi ích của Công ty và 
Người lao động.

Đánh giá các mặt hoạt động khác của công ty

01

Hội đồng Quản trị đánh giá cao những nỗ lực và kết quả đạt được của Công ty 
trong công tác bảo vệ môi trường, đồng thời khẳng định Công ty đã và đang 
tuân thủ nghiêm túc các quy định pháp luật liên quan. Các hoạt động này 
hoàn toàn phù hợp với định hướng phát triển bền vững mà Hội đồng Quản trị 
đã đề ra. Việc chủ động đầu tư và ứng dụng các công nghệ tiên tiến nhằm tiết 
kiệm năng lượng, tối ưu hóa nguồn tài nguyên và giảm thiểu chất thải trong 
quá trình sản xuất đã góp phần nâng cao hiệu quả hoạt động, đồng thời giảm 
thiểu tác động đến môi trường. Những nỗ lực đó không chỉ thể hiện trách 
nhiệm của doanh nghiệp đối với xã hội và thiên nhiên, mà còn tạo nền tảng 
vững chắc cho sự phát triển lâu dài, bền vững của Công ty.

Bên cạnh đó, Hội đồng Quản trị ghi nhận và đánh giá cao các hoạt động 
hướng tới cộng đồng mà Công ty đã triển khai trong thời gian qua. Với tinh 
thần trách nhiệm xã hội cao, Công ty luôn chủ động phối hợp với chính quyền 
địa phương trong việc thực hiện các chương trình an sinh xã hội, tham gia 
các hoạt động từ thiện và đóng góp tích cực vào sự phát triển chung của 
cộng đồng. Những hoạt động này không chỉ mang lại giá trị thiết thực cho xã 
hội mà còn góp phần nâng cao hình ảnh, uy tín của Công ty, phù hợp với định 
hướng phát triển bền vững và gắn kết hài hòa giữa lợi ích doanh nghiệp với 
lợi ích cộng đồng.

Đánh giá của Hội đồng quản trị về trách nhiệm đối với môi trường, xã hội

	‣ Trung tâm kỹ thuật làm chủ công nghệ, sẵn sàng 
nghiên cứu cho ra đời các dòng sản phẩm mới, giá 
thành hợp lý, phù hợp với từng đối tượng khách hàng.

	‣ Mở rộng hệ thống đại lý và nhà phân phối phủ sóng 
khu vực Tây Nguyên và miền Nam.

	‣ Cung cấp ổn định và đảm bảo chất lượng sản phẩm 
nhựa cho các nhà sản xuất lớn. Đi sâu nghiên cứu các 
dòng sản phẩm nhựa mới phục vụ cho nhu cầu đa dạng 
của thị trường.

	‣ Thương hiệu Sơn Hải Phòng được nhận diện rộng 
khắp thông qua các hoạt động quảng bá như thay thế 
hệ thống biển hiệu của các đại lý, gia tăng các bài viết 
trên các nền tảng mạng xã hội, luôn sẵn sàng đáp ứng 
mọi nhu cầu của khách hàng thông qua hệ thống đại lý 
rộng lớn trên khắp cả nước.

	‣ Sơn Hải Phòng luôn khẳng định vị thế là nhà cung 
cấp sơn số 1 trên thị trường Việt Nam.

Công ty cũng đã thực hiện tốt: 
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ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ 
HOẠT ĐỘNG CỦA BGĐ

02

HĐQT thường kỳ hàng quý nghe báo cáo 
của Ban điều hành về kết quả hoạt động 
của công ty, phân tích đánh giá những 
mặt được và chưa được, đề ra phương án 
hành động cho quý tiếp theo nhằm ứng 
phó với những biến động của nền kinh tế.

Giám sát việc thực hiện các chỉ tiêu quan 
trọng trong năm mà Ban điều hành đã 
cam kết.

Căn cứ báo cáo của Tổng giám đốc về 
thực hiện kết quả Kinh doanh và tình 
hình hoạt động trong các cuộc họp định 
kỳ hàng quý của Hội đồng quản trị để phê 
duyệt kế hoạch sản xuất kinh doanh cho 
quý tiếp theo.

Phối hợp với Ban kiểm soát nắm tình hình 
hoạt động của công ty để từ đó có những 
kiến nghị thiết thực giúp Ban điều hành 
hoàn thành tốt nhiệm vụ được Đại hội 
đồng cổ đông và Hội đồng quản trị giao.

01 02

03 04

Những mặt làm được

KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG 
CỦA HĐQT

03

Định hướng

1	 Tiếp tục liên kết chặt chẽ với các Trường đào tạo chuyên ngành như Trường vật 
liệu của Đại học Bách Khoa Hà Nội, trường Đại học công nghệ của Đại học Quốc 
gia Hà Nội; các quỹ đầu tư đổi mới, sáng tạo trong công tác đào tạo và nghiên 
cứu khoa học nhằm cải tiến công nghệ sản xuất sơn-nhựa. Luôn đứng trong Top 
đầu các doanh nghiệp khoa học công nghệ của thành phố.

2	 Tập trung nguồn lực xây dựng và đưa vào vận hành chạy thử nhà máy sản xuất 
nhựa tại khu công nghiệp Nam Đình Vũ.

3	 Xây dựng chiến lược truyền thông, quảng bá thương hiệu Sơn Hải Phòng phủ 
sóng trên toàn bộ 34 tỉnh, thành của đất nước, đặc biệt là các tỉnh tại phía Nam.

4	 Chỉ đạo Ban điều hành tiếp tục thực hiện chiến dịch truyền thông quảng bá 
thương hiệu Sơn Hải Phòng đến mọi vùng miền của đất nước, tăng độ phủ sóng 
của thương hiệu.

5	 Chú trọng công tác Tuyển dụng - Đào tạo để nâng cao chất lượng đội ngũ kỹ sư, 
sẵn sàng đáp ứng nhu cầu phát triển của Công ty trong những năm tiếp theo.

6	 Triển khai thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thông qua.

7	 Thực hiện chi trả cổ tức đợt 2 năm 2025.Đảm bảo giám sát hoạt động của Ban 
điều hành nhằm mục tiêu hoàn thành tốt kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 
2026

Chi tiêu kế hoạch năm sau

Chỉ tiêu TH 2025 KH 2026 Tỷ lệ % so với thực hiện 
năm 2025

Doanh thu (Tỷ đồng) 1.348 1.650 122

Lợi nhuận sau thuế (Tỷ đồng) 138,7 140 101

Cổ tức 35 30 86

Năm 2026 là năm đầu tiên thực hiện Kế hoạch 5 năm (2026 – 2030) theo chiến lược phát triển tăng tốc, bứt phá 
mọi giới hạn. Hội đồng quản trị đề ra phương hướng trước tiên là gia tăng doanh thu, lợi nhuận, tiếp theo là tái 
cấu trúc lại cơ cấu sản xuất trên nền tảng công nghiệp và số hóa với sản xuất kinh doanh quy mô lớn, công nghệ 
và kỹ thuật cao, mang tầm khu vực và quốc tế; giữ vị thế hàng đầu trong nước; đạt chỉ tiêu doanh thu như kỳ 
vọng là 1.800 tỷ đồng trong năm 2026.
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
01

Thành viên Hội đồng quản trị

STT Họ và Tên Chức vụ Số CP sở hữu
(CP phổ thông)

Tỷ lệ sở hữu 
(%)

1 Ông Nguyễn Văn Viện Chủ tịch HĐQT      615.142   7,68

2 Ông Nguyễn Văn Dũng Phó chủ tịch HĐQT - kiêm Tổng giám đốc  330.537   4,13

3 Bà Bùi Kim Ngọc Thành viên HĐQT – kiêm Phó tổng giám đốc  236.483   2,95

4 Ông Vũ Trung Dũng Thành viên HĐQT- kiêm Phó tổng giám đốc  41.909   0,523

5 Ông Nguyễn Mộng Lân Thành viên HĐQT  126.219   1,576

Đánh giá hoạt động của Hội đồng quản trị

STT Thành viên HĐQT Chức vụ Số buổi 
họp 

tham dự

Tỷ lệ Lý do 
không 

tham dự

1 Ông Nguyễn Văn Viện Chủ tịch HĐQT 07 100% -

2 Ông Nguyễn Văn Dũng Phó chủ tịch HĐQT - kiêm Tổng giám đốc 07 100% -

3 Bà Bùi Kim Ngọc Thành viên HĐQT - kiêm Phó tổng giám đốc 07 100% -

4 Ông Vũ Trung Dũng Thành viên HĐQT- kiêm Phó tổng giám đốc 07 100% -

5 Ông Nguyễn Mộng Lân Thành viên HĐQT 07 100% -

Trong năm 2025, Hội đồng quản trị công ty đã tổ chức 07 cuộc họp trực tiếp. 
Các cuộc họp đều đã được thực hiện theo đúng trình tự, thủ tục quy định tại 
Điều lệ Công ty và Luật doanh nghiệp. Pháp luật, hồ sơ, tài liệu đã được gửi 
đầy đủ đến các thành viên tham dự cuộc họp để tham khảo, nghiên cứu theo 
đúng quy định của Điều lệ.

STT Số Nghị quyết/ Ngày Nội dung Tỷ lệ thông 
qua

u Số 01/2025/NQ-HĐQT 26/2/2025 Nghị quyết về tổ chức Đại hội đồng cổ đông 
thường niên năm 2025 100%

2 Số 01/2025/NQ-HĐQT 27/3/2025 Quyết định thành lập ban kiểm tra tư cách cổ 
đông tại ĐHĐCĐ thường niên năm 2025 100%

3  Số 02/NQ-HĐQT 26/5/2025 Nghị quyết HĐQT thông qua thời gian chi trả 
cổ tức còn lại của năm 2024. 100%

4 Số 02.1/QĐ-HĐQT 16/07/2025
Nghị quyết của HĐQT về thông qua nội dung 
họp thường kỳ quý 3/2025 và góp vốn thành 
lập Cty TNHH Bảo Kim Metal.

100%

5 Số 02.2/NQ-HĐQT 16/07/2025
Nghị quyết HĐQT về thông qua nội dung họp 
thường ký quý 4/2025 và tăng vốn góp vào 
công ty TNHH sơn bột VLC

100%

6  Số 02/NQ-HĐQT 19/09/2025 Quyết định về bổ nhiệm người phụ trách quản 
trị Công ty. 100%

7 Số 03/NQ-HĐQT 31/10/2025
Nghị quyết của HĐQT về chuyển khoản nợ 
thành vốn góp vào vốn điều lệ của Công ty 
Apachem

100%

Các Nghị quyết/Quyết định của HĐQT

Công ty không có thành viên HĐQT độc lập 

Danh sách thành viên Hội đồng quản trị có chứng chỉ đào tạo về quản trị Công ty: Không có
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BAN KIỂM SOÁT
02

Thành viên Ban kiểm soát

Đánh giá hoạt động của Ban kiểm soát

STT Thành viên HĐQT Chức vụ Số buổi 
họp 

tham dự

Tỷ lệ Lý do 
không 

tham dự

1 Bà Lã Quỳnh Chi Trưởng Ban kiểm soát 04 100% -

2 Bà Hoàng Thị Thu Thành viên Ban kiểm soát 04 100% -

3 Bà Nguyễn Thị Thanh Trâm Thành viên Ban kiểm soát 04 100% -

Trong năm qua các thành viên Ban Kiểm soát luôn có sự trao đổi ý kiến 
thường xuyên về các hoạt động của công ty nhằm đảm bảo Ban Kiểm soát 
hoàn thành tốt nhiệm vụ của mình.

STT Họ và Tên Chức vụ Số CP sở hữu
(CP phổ thông)

Tỷ lệ sở hữu 
(%)

1 Bà Lã Quỳnh Chi Trưởng BKS 10.838 0,135

2 Bà Hoàng Thị Thu Thành viên BKS 19.543 0,244

3 Bà Nguyễn Thị Thanh Trâm Thành viên BKS 40.494 0,506

Số lượng các cuộc họp và kết quả các cuộc họp:

GIAO DỊCH VÀ THÙ LAO 
CỦA HĐQT, BKS VÀ BGĐ

03

Thù lao của HĐQT và BKS

Họ và tên Chức danh Thù lao

Ông Nguyễn Văn Viện Chủ tịch HĐQT 1.247.322.222

Ông Nguyễn Văn Dũng Phó chủ tịch HĐQT - kiêm Tổng giám đốc 1.455.209.259

Bà Bùi Kim Ngọc Thành viên HĐQT – kiêm Phó tổng giám đốc 623.661.111

Ông Vũ Trung Dũng Thành viên HĐQT- kiêm Phó tổng giám đốc 623.661.111

Ông Nguyễn Mộng Lân Thành viên HĐQT 623.661.111

Tổng 4.573.514.814

      

Hội đồng quản trị

Ban kiểm soát Bà Lã Quỳnh Chi Trưởng Ban kiểm soát 415.774.075

Bà Hoàng Thị Thu Thành viên Ban kiểm soát 207.887.037

Bà Nguyễn Thị Thanh 
Trâm Thành viên Ban kiểm soát 207.887.037

Tổng 831.548.149

Tiền lương của Tổng giám đốc và Người quản lý khác 

Họ và tên Chức danh Thù lao

Ông Nguyễn Văn Viện Chủ tịch HĐQT 9.500.000

Ông Nguyễn Văn Dũng Phó chủ tịch HĐQT - kiêm Tổng giám đốc 6.951.119.463

Bà Bùi Kim Ngọc Thành viên HĐQT – kiêm Phó tổng giám đốc 1.700.652.612

Ông Vũ Trung Dũng Thành viên HĐQT- kiêm Phó tổng giám đốc 1.373.154.247

Ông Nguyễn Mộng Lân Thành viên HĐQT 5.000.000

Tổng 10.039.426.322

      

Hội đồng quản trị

Ban kiểm soát Bà Lã Quỳnh Chi Trưởng Ban kiểm soát 5.000.000

Bà Hoàng Thị Thu Thành viên Ban kiểm soát 1.126.563.409

Bà Nguyễn Thị Thanh 
Trâm Thành viên Ban kiểm soát 282.060.673

Bà Lê Thị Tư Hiền Người Phụ trách quản trị Công ty 770.868.623
Tổng 2.184.492.705
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GIAO DỊCH VÀ THÙ LAO 
CỦA HĐQT, BKS VÀ BGĐ

03

Giao dịch cổ phiếu của NNB và NLQ đến NNB

Người thực
hiện giao 

dịch
Quan hệ với 

NNB

Số cổ phiếu sở hữu 
đầu kỳ

Số cổ phiếu sở hữu 
cuối kỳ Lý do tăng, giảm 

(mua, bán, chuyển 
đổi, thưởng...)Số 

cổ phiếu Tỷ lệ Số
 cổ phiếu Tỷ lệ

Nguyễn Thanh 
Sơn

Chồng của 
thành viên 
HĐQT

61.074 0,76 7.629 0,095 Bán

GIAO DỊCH, HỢP ĐỒNG 
CỦA CÔNG TY VỚI NGƯỜI 
CÓ LIÊN QUAN

04

Tên tổ chức Mối quan hệ liên 
quan với Công ty

Thời điểm 
giao dịch với 

Công ty

Số nghị quyết quyết 
định của ĐHĐCĐ/
HĐQT thông qua

Nội dung, số lượng, 
tổng giá trị 
giao dịch

Công ty TNHH 
Sơn bột VLC

Người có liên quan của 
người nội bộ Tháng 10/2025 Số 02.2/NQ-HĐQT, 

ngày 16/10/2025 2.500.000.000 đồng

Công ty TNHH 
Bảo Kim Metal

Người có liên quan của 
người nội bộ Tháng 07/2025 Số 02.1/NQ-HĐQT, 

ngày 16/07/2025 2.750.000.000 đồng

ĐÁNH GIÁ THỰC HIỆN CÁC 
QUY ĐỊNH VỀ QUẢN TRỊ 
CÔNG TY

05

Kế hoạch đào tạo/học tập về quản trị Công ty

Các thành viên HĐQT, thành viên BKS, Tổng giám đốc, các cán bộ quản lý khác và thư ký công ty đã thực hiện 
tham gia các khóa đào tạo về quản trị công ty theo quy định 

Tăng cường quản trị công ty

  Đánh giá về việc thực hiện các quy định về quản trị công ty 

Trong năm 2025, Hội đồng 
Quản trị thực hiện một cách 
cẩn trọng, nghiêm túc các công 
tác quản trị doanh nghiệp, phát 
triển thương hiệu, quan hệ nhà 
đầu tư, chiến lược kinh doanh … 
theo đúng phạm vi quyền hạn 
và nhiệm vụ của Hội đồng Quản 
trị quy định tại Điều lệ tổ chức 
và hoạt động của công ty.

Hội đồng Quản trị duy trì họp 
định kỳ mỗi quý ít nhất một lần 
theo quy định tại Điều lệ công 
ty để xem xét quyết định các 
vấn đề thuộc thẩm quyền của 
Hội đồng Quản trị với sự tham 
gia của Ban Tổng Giám Đốc.

Hội đồng Quản trị đã phân công 
nhiệm vụ cụ thể đến các thành 
viên, tăng cường vai trò tham 
mưu của các Cán bộ quản lý. 
Các thành viên Hội đồng Quản 
trị cũng đã duy trì tốt mối quan 
hệ hài hòa giữa lợi ích của Công 
ty và Người lao động.

1. 2. 3.
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MỤC TIÊU
PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

01

Nhằm cung cấp sản phẩm phục vụ sản xuất quốc phòng và đời sống dân sinh. Trong 
suốt những năm qua, công ty luôn theo đuổi mục tiêu phát triển bền vững với tâm 
niệm đưa sản phẩm theo hướng chuyên môn hóa mang bản sắc văn hóa của Sơi 
Phòng đến với Khách hàng, cùng với bảo vệ môi trường và tạo ra những tác động 
tích cực đến cộng đồng và xã hội.

ĐÁNH GIÁ CỦA BGĐ
02

Trong quá trình hoạt động và quản lý, việc sử dụng nguyên 
vật liệu được ban lãnh đạo công ty đánh giá là một công tác 
hết sức cần thiết, vừa đảm bảo hiệu quả kinh tế, vừa đảm 
bảo tiết kiệm, tránh lãng phí, chống thất thoát và bảo vệ môi 
trường.

Nguồn nguyên vật liệu Trong quá trình hoạt động sản xuất 
và quản lý, Công ty xác định công tác 
quản lý và sử dụng nguyên vật liệu là 
một trong những yếu tố then chốt, 
có ý nghĩa quan trọng trong việc 
nâng cao hiệu quả kinh tế, tối ưu chi 
phí, đồng thời hạn chế lãng phí, thất 
thoát và góp phần bảo vệ môi trường.

Công ty thực hiện quản lý chi phí 
nguyên vật liệu trên cơ sở tuân thủ 
nghiêm ngặt các định mức đã ban 
hành. Đồng thời, thường xuyên theo 
dõi, phân tích và rà soát mức tiêu hao 
vật tư, nguyên phụ liệu và nhiên liệu 
cho từng loại sản phẩm, từ đó kịp thời 
điều chỉnh, hoàn thiện hệ thống định 
mức kinh tế – kỹ thuật theo hướng 
tiết kiệm và hiệu quả hơn.

Bên cạnh đó, Công ty chú trọng đầu 
tư cho hoạt động nghiên cứu, cải 
tiến kỹ thuật, kết hợp học hỏi kinh 
nghiệm từ các đơn vị trong ngành 
nhằm triển khai các sáng kiến tối ưu 
hóa sử dụng nguyên vật liệu. Những 
giải pháp này không chỉ góp phần 
giảm chi phí sản xuất mà còn nâng 
cao năng lực cạnh tranh và hướng tới 
phát triển bền vững.

Ngoài nguồn Nguyên vật liệu, Công 
ty thống kê nguồn nhiên liệu đã sử 
dụng theo từng năm. 

Năm 2025, Công ty đã sử dụng Dầu 
DO khoảng 464.011 lít, Gas hóa lỏng 
là 3.024 kg

Năm 2025, Công ty sử dụng khoảng 3.464.950 kwh điện năng.

Công ty đánh giá việc tiết kiệm năng lượng là một trong những tiêu chí hàng 
đầu trong chiến lược phát triển bền vững. Thực hiện tốt chính sách sử dụng 
năng lượng tiết kiệm, vận động và tuyên truyền nội bộ tuân thủ nghiêm các 
quy định, quy trình về sử dụng năng lượng tiết kiệm là đang góp phần phát 
triển kinh tế của công ty cũng như của toàn xã hội. Việc tối ưu hóa sử dụng 
điện năng và các năng lượng khác không chỉ giúp giảm chi phí sản xuất mà 
còn hạn chế tác động môi trường, phù hợp với xu hướng xanh hóa ngành 
công nghiệp sơn. Nhờ đó, Công ty không chỉ nâng cao hiệu quả kinh tế trong 
sản xuất sơn mà còn góp phần giảm lượng khí thải và tiêu thụ tài nguyên, 
phát triển doanh nghiệp xanh, thân thiện với môi trường và thúc đẩy sự phát 
triển bền vững của toàn xã hội.

Tiêu thụ năng lượng

CÁC CHỈ TIÊU
PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

03

Định kỳ, Công ty đều thực hiện quan trắc môi trường. Năm 2025, theo báo 
cáo phân tích kết quả của trung tâm quan trắc môi trường, các chỉ số khí thải 
của công ty đều nằm trong giới hạn các tiêu chuẩn Việt Nam áp dụng cho khí 
thải công nghiệp. 

Năm vừa qua, Công ty Cổ phần Sơn Hải Phòng đã thực hiện tốt việc kiểm soát 
phát thải khí, đảm bảo các chỉ số khí thải CO, NOx, SO2 đều nằm trong giới 
hạn cho phép và duy trì chất lượng môi trường không khí theo quy định hiện 
hành.

Tác động lên môi trường
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CÁC CHỈ TIÊU
PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

03 Chính sách liên quan đến 
người lao động

Công tác đào tạo nhằm nâng cao tay nghề, trình độ quản lý, an toàn lao động, 
phòng chống cháy nổ được Ban lãnh đạo công ty tổ chức thường xuyên để hỗ 
trợ người lao động đảm bảo có việc làm và phát triển sự nghiệp. Bên cạnh đó, 
công ty luôn thực hiện các chế độ bảo hiểm xã hội, Bảo hiểm thất nghiệp, y 
tế, tai nạn, chế độ thai sản, tặng quà ngày Lễ, Tết, Quốc Khánh, tặng quà sinh 
nhật và bảo hiểm kết hợp về con người…. cho người lao động theo đúng Luật 
Lao Động và Thỏa ước lao động tập thể của công ty.

Sự quan tâm và hỗ trợ người lao động luôn được cân nhắc tại công ty. Năm 
vừa qua, công ty không ngừng quan tâm, nâng cao đời sống sinh hoạt lành 
mạnh và sức khỏe cho Cán bộ công nhân viên bằng cách tạo điều kiện cơ sở 
vật chất cho họ tham gia các hoạt động thể dục thể thao khám sức khỏe định 
kỳ, thăm quan nghỉ mát, phát động phong trào văn hóa văn nghệ, thể dục thể 
thao trong toàn công ty, xây dựng sân bóng chuyền, cầu lông, bóng bàn, bóng 
đá mi-ni, xây dựng sân chơi pickleball cho cán bộ công nhân viên tập luyện 
sau giờ làm việc giúp tăng cường sức khoẻ và tạo sự gắn kết trong toàn thể 
CBCNV. Phong trào vệ sinh xanh sạch đẹp được phát động, xây dựng một nét 
văn hóa riêng cho Công ty Cổ phần Sơn Hải Phòng.

Công ty thực hiện nghiêm túc công tác an toàn, vệ sinh lao động, phòng 
chống cháy nổ và bảo vệ môi trường, tuân thủ đầy đủ các quy định của pháp 
luật. Hệ thống quản lý chất lượng – môi trường của Công ty được vận hành 
đúng theo tiêu chuẩn phiên bản năm 2015, đảm bảo các quy trình sản xuất 
và hoạt động quản lý luôn đạt yêu cầu chất lượng và thân thiện với môi 
trường. công tác báo cáo môi trường định kỳ được thực hiện đầy đủ, đúng 
thời hạn, góp phần nâng cao trách nhiệm xã hội của Công ty, bảo vệ sức 
khỏe người lao động và phát triển bền vững.

Tuân thủ pháp luật về 
bảo vệ môi trường

Ngoài việc duy trì ổn định hoạt động sản xuất – kinh doanh, Ban lãnh đạo 
Công ty luôn xác định rõ trách nhiệm xã hội của doanh nghiệp, tích cực đóng 
góp cả về nguồn lực và tài chính cho các hoạt động an sinh – xã hội tại địa 
phương. Thông qua các chương trình hỗ trợ cộng đồng, Công ty không chỉ 
góp phần cải thiện đời sống xã hội mà còn thúc đẩy sự phát triển bền vững 
của môi trường kinh tế – xã hội nơi Công ty hoạt động.

Báo cáo liên quan 
đến trách nhiệm đối với 
cộng đồng địa phương

Báo cáo liên quan 
đến hoạt động thị 
trường vốn xanh theo                 
hướng dẫn của UBCKNN

Không có

Trong năm 2025, Công ty tiêu thụ 11.562 m3 do Công ty Cổ phần cấp nước Hải Phòng 
cung cấp. 

Tiêu thụ nước

Nhận thức rõ nước là nguồn tài nguyên được sử dụng với khối lượng đáng kể trong sinh hoạt và làm mát thiết 
bị, Công ty Cổ phần Sơn Hải Phòng luôn chú trọng triển khai các giải pháp sử dụng nước hiệu quả và bền vững. 
Việc tiết kiệm nước không chỉ góp phần tối ưu chi phí sản xuất mà còn nâng cao hiệu quả quản lý môi trường 
và đảm bảo tuân thủ các quy định pháp luật hiện hành. Trong năm qua, Công ty đã chủ động nghiên cứu và áp 
dụng nhiều sáng kiến thiết thực. Cụ thể, hạn chế tối đa tình trạng lãng phí.

Bên cạnh đó, hệ thống đồng hồ đo nước được lắp đặt tại từng khu vực chức năng nhằm theo dõi, đánh giá và 
kiểm soát hiệu quả tiêu thụ nước một cách minh bạch, khoa học. Công ty cũng tăng cường công tác đào tạo, 
tuyên truyền nâng cao nhận thức cho cán bộ, công nhân viên về ý thức tiết kiệm nước và bảo vệ môi trường, 
hướng tới xây dựng văn hóa doanh nghiệp gắn liền với phát triển bền vững.

Những nỗ lực này thể hiện cam kết mạnh mẽ của Công ty trong việc sử dụng tài nguyên hiệu quả, giảm thiểu 
tác động môi trường và từng bước tiệm cận các tiêu chuẩn sản xuất xanh trong ngành sơn.
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7Báo cáo 
tài chính
Ý kiến của Kiểm toán viên:
“Theo ý kiến của chúng tôi, Báo cáo tài chính hợp nhất kèm theo đã phản 
ánh trung thực và hợp lý, trên các khía cạnh trọng yếu, tình hình tài chính 
của Công ty tại ngày 31 tháng 12 năm 2025 cũng như kết quả hoạt động kinh 
doanh hợp nhất và tình hình lưu chuyển tiền tệ hợp nhất cho năm tài chính 
kết thúc cùng ngày, phù hợp với Chuẩn mực kế toán Việt Nam, Chế độ kế 
toán doanh nghiệp Việt Nam và các quy định pháp lý có liên quan đến việc 
lập và trình bảy Báo cáo tài chính hợp nhất.”
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Hải Phòng, ngày 15 tháng 04 năm 2026

CÔNG TY CỔ PHẦN SƠN HẢI PHÒNG
(Người đại diện theo pháp luật)
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